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Аннотация Программы
Статус документа.

Настоящая Программа перспективного развития МБОУ «Школа № 24» на 2016-2020 годы «Модернизация школьной образовательной системы от информационно-образовательной среды к информационно-образовательному центру» (далее Программа развития) представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, отражающий инновационную образовательную деятельность МБОУ «Школа № 24», является основой для организации образовательной и воспитательной деятельности и предназначена для дальнейшего совершенствования и развития образовательного процесса в школе в соответствии со стратегией развития учреждения до 2020 года.

Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного учреждения на основе анализа работы МБОУ «Школа № 24» за предыдущий период.

В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление образовательным учреждением на основе инновационных процессов.
Концепция развития школы разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», с Федеральными государственными образовательными стандартами начального общего и основного общего образования, Концепцией модернизации российского образования, в соответствии Национальной образовательной инициативой Президента РФ «Наша новая школа», с Уставом школы.

Содержание Программы развития МБОУ «Школа № 24» является ориентиром развития на ближайшие годы. 

Структура документа.

Программа развития представляет собой целостный документ, включающий девять разделов: введение, информационно-аналитические данные об организации, проблемно-ориентированный анализ деятельности школы, концепцию развития, механизм реализации программы, целевые подпрограммы, ожидаемые результаты, мониторинг результативности и эффективности реализации программы, возможные риски и их преодоление.
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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование программы
	Программа перспективного развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Ростова-на-Дону «Школа № 24 имени Героя России Андрея Орлова» на 2016 – 2020 гг. ««Модернизация школьной образовательной системы от информационно-образовательной среды к информационно-образовательному центру»

	Дата принятия решения о разработке программы, дата её утверждения (наименование и номер соответствующего нормативного акта) 
	Решение о разработке программы принято Протоколом педагогического совета № 11 от 06.11.2015 г. 

Программа принята 30.08.2016 г. (Протокол педагогического совета № 12)

Утверждена приказом директора МБОУ «Школа № 24»

№ 209 от  30.08.2016 г. 

	Тип программы 
	Целевая

	Заказчик программы
	Управление образования города Ростова-на-Дону

Совет МБОУ «Школа № 24» г. Ростова-на-Дону

	Сведения об проводящей организации, основном  разработчике программы.
	Наименование: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение города Ростова-на-Дону «Школа № 24 имени Героя России Андрея Орлова»

Фамилия, имя, отчество руководителя: Копыткова Жанна Ильинична

Почтовый адрес: 344032, г. Ростов-на-Дону, пер. Обский, 7

тел.: (863) 223-86-07, 

e-mail: shkola24@mail.ru
сайт: http://rostovshkola24.ucoz.ru/

	Разработчики программы
	- администрация МБОУ «Щкола № 24»; 

- творческая группа учителей. 


	Исполнители программы
	Участники образовательных отношений: педагоги, учащиеся и родители МБОУ «Школа № 24» города Ростова-на-Дону 

	Основание для разработки программы


	Программа развития школы разработана в соответствии с Федеральным законом Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Государственной программой Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы», с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; 

Концепцией Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, Концепцией развития системы образования Ростовской области на период до 2020 года, утвержденной постановлением Правительства Ростовской области, Федеральные государственные образовательные стандарты начального общего образования (ФГОС НОО), основного общего образования (ФГОС ООО), среднего общего образования (ФГОС СОО), Устав МБОУ «Школа № 24» и др.

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учётом прогноза о перспективах их изменений

	Цель программы
	Обеспечение высокого качества и доступности образования в соответствии с перспективными задачами развития экономики Ростова-на-Дону через создание единого информационно-образовательного центра как необходимого условия для динамичного развития школы в современных условиях.

	Задачи программы
	1. Повысить качество и доступность образования для всех жителей Ростова-на-Дону в соответствии требованиям ФГОС нового поколения;

2. Создать информационно-методическое пространство, способствующего совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях работы ФГОС.

3. Развивать единую информационно-образовательную среду как необходимое условие построения образовательной модели. Повысить уровень материально-технической базы и развитие инфраструктуры школьного образования.

4. Создать условия эффективного гражданско-патриотического воспитания учащихся.

5. Сформировать открытую и доступную систему дополнительного образования для развития детских способностей.

6. Расширить формы и методы информационного взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса.

7. Создать условия для сохранения психического здоровья обучающихся через повышение адаптивных возможностей личности в ходе специально организованной деятельности

	Сроки и этапы реализации программы
	Программа развития МБОУ «Школа № 24» рассчитана на долговременный срок - 5 лет, реализуется в период с 2016 по 2020 годы в четыре последовательных этапа:

1-й этап (январь 2016 года – август 2016 года) – подготовительный, аналитико-проектировочный этап (разработка и принятие Программы);

2-й этап (сентябрь 2016 года – август 2017 года) - констатирующий (запуск концепции, непосредственное внедрение и начало реализации программы, корректировка программы);

3-й этап (сентябрь 2017 года – июнь 2020 года) – основной, практический (реализация основных мероприятий Программы);

4-йт этап (июнь 2020 года - декабрь 2020 год) – заключительный, аналитико-обобщающий этап (подведение итогов и анализ работы по реализации Программы, перспективы развития).

	Механизм реализации программы
	Программа развития МБОУ «Школа № 24» реализуется за счет взаимосвязанных целевых подпрограмм:

1.
Повышение качества и доступности образования в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом образования

2.
Повышение гражданской ответственности учащихся, воспитание разносторонне развитой личности, формирование чувства патриотизма

3.
Повышение уровня квалификации педагогов, рост эффективности работы ОУ

4.
Обновление МТБ и инфраструктуры системы образования

5.
Расширение открытости ОУ

6.
Развитие дополнительного образования

7.
Здоровая школа – в здоровье каждого

8.
Адаптация обучающихся 1-х, 5-х, 10-х классов к условиям образовательной среды школы

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	· Создание информационно-образовательного центра, позволяющего удовлетворить интересы и потребности всех участников образовательного процесса за счёт реализации принципов доступности и качества образования;

· Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными, метапредметными технологиями;

· Увеличение численности школьников, обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного дополнительного образования; рост количества детей имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах различного уровня как показатель социальной компетентности учащихся; 

· Увеличение численности выпускников, поступающих в учебные заведения по выбранному профилю;

· Наращивание материальной базы учреждения, необходимой для реализации образовательной программы.

	Ресурсное обеспечение реализации программы
	Учреждение обеспечено кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.

	Условия и предпосылки для успешной реализации программы


	Работоспособный, готовый к инновационной деятельности коллектив с высоким показателем профессионального уровня.

Опыт работы в инновационном режиме.

Высокий уровень учебных достижений учащихся

Активное участие в творческих конкурсах учащихся и педагогов 

Опыт взаимодействия с социальными партнерами.

Развитие интереса учащихся к интеллектуальной деятельности.

Усиление заинтересованности родительской общественности к изменениям, происходящим в школе.

Реализация профильного образования.

Переход на новые ФГОС.

	Источники финансирования реализации программы
	Краевой, муниципальный бюджет и субвенции дополнительных привлечённых средств (спонсорские средства, добровольные пожертвования); средства на целевые проекты образования.

	Система организации контроля за реализацией Программы
	Информация о ходе выполнения Программы представляется ежегодно на заседаниях совета школы. 

Публичный отчет ежегодно размещается на сайте школы.

Промежуточные итоги обсуждаются не реже 2-х раз в год на заседаниях методического совета и педагогического совета (или педагогических совещаниях).

	Управление Программой
	Текущее управление Программой осуществляется администрацией школы. Корректировки Программы проводятся методическим и педагогическим советами школы.


Введение

Социально-экономические преобразования в России привели к необходимости модернизации многих социальных институтов и, в первую очередь, системы образования. 

Образование должно помочь России ответить на вызовы, стоящие перед ней в социальной и экономической сферах, в обеспечении национальной безопасности и укреплении институтов государства. 

Растущие информационные потоки и высокотехнологичные производства требуют не исполнителей узкой специализации, а специалистов с базовым уровнем образованности, способных переключаться с одного вида деятельности на другой, с обширными коммуникативными умениями и навыками. Обеспечение этих требований предполагает постоянное обновление содержания образования, что декларируется в многочисленных документах по модернизации Российской образовательной системы. 

Современная школа становится все более сложной системой, которой приходится действовать в динамично меняющемся мире. Одновременно с этим вне и внутри школы появляются педагогические, управленческие новшества, создающие возможности для качественных изменений в способах и результатах ее работы. Все это приводит к усложнению задач управления школой и порождает потребность в новых, научно-обоснованных способах ее решения.

Сегодня социальный заказ со стороны государства определяется основными направлениями модернизации общего образования:

· обеспечение перехода на новые образовательные стандарты;

· развитие системы поддержки талантливых детей;

· совершенствование учительского корпуса;

· развитие школьной инфраструктуры;

· сохранение и укрепление здоровья школьников;

· развитие самостоятельности и открытости школ.

Таким образом, ключевой характеристикой школьного образования становится не только передача знаний и технологий, но и формирование творческих компетентностей, готовности к переобучению. Современная школа должна удовлетворить заказ государства, социума и выйти на новое качество образования. 

Под новым качеством образования понимается достижение обучающимися таких образовательных результатов, которые позволят им быть успешными в получении профессионального образования и, в дальнейшем, востребованными на рынке труда, умеющими решать моральные проблемы межличностного и социального общения. 

Период с 2014 года по 2017 год характеризуется активным внедрением новых Федеральных государственных стандартов на всех уровнях образования. Это новый акцент на результативность образовательного процесса как ключевого элемента управленческих действий по формированию нового облика школы. Требования к результатам образования могут быть разнонаправленными, что затрудняет и согласование требований к оценкам результатов.

Ценность инновационного характера современного образования и Программы развития школы направлена на сохранение позитивных достижений школьного образования, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, обеспечение личностно – ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющий обучающемуся успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и школы.
Вместе с тем, инновационный характер преобразования означает исследовательский подход к достигнутым результатам в деятельности учреждения, соответствие потребностям современного информационного общества в максимальном развитии способностей обучающихся.

В Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» говорится о том, что в школе, как социальном институте, должны создаваться условия для формирования конкурентоспособной личности, обладающей инициативностью, способностью творчески мыслить и находить нестандартные решения. Главным результатом школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и те способы и технологии, которые пригодятся в будущем. 

Основные направления развития общего образования, перечисленные в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», являются приоритетными и для нашей школы:

1. Обновление содержания образования и введение новых образовательных стандартов.

2. Организация и развитие системы поддержки талантливых детей.

3. Создание условий для повышения профессиональной компетентности современного учителя, развитие его потенциала.

4. Создание современной школьной инфраструктуры, развитие ресурсной базы и оптимизация условий осуществления образовательного процесса.

5. Создание здоровьесберегающей и здоровьеформирующей среды школы для сохранения и укрепления здоровья школьников

6. Воспитание патриотизма.

Для того чтобы достичь нового качества образования, новых образовательных результатов, необходимо тесное сотрудничество со всеми структурами общества - властью, учреждениями профессионального образования, бизнес структурами, культурой, спортом, здравоохранением. 

Необходимо четко определить миссию школы относительно микрорайона, города. Новые документы, такие как образовательные стандарты, позволяют инициативным коллективам строить современное, качественное образование детей. Образовательных результатов, соответствующих требованиям современности, можно достичь только в условиях инновационного построения школы, что является главной целью Программы развития.

Необходимость разработки новой Программы развития МБОУ «Школа № 24» на 2016-2020 гг. обусловлена новыми задачами правительства, Федеральным законом Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», реализацией Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и переходом на Федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения. Отправная точка Программы развития - качество образования.
Разработка программы развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий и ресурсов школы. 

Для разработки программы были проведены: 

- анализ достигнутого уровня качества образования в рамках реализации программы развития 2011-2015.

- анализ потенциала развития школы на основе проведения SWOT–анализа возможностей и проблем образовательного учреждения

- анализ возможных вариантов развития.

При подготовке настоящей программы также учитывались ключевые положения реализуемой школой образовательной программы. 

Программа развития учитывает необходимость решения задач:

· повышения качества и доступности образования;

· поэтапного введения федеральных государственных образовательных стандартов общего образования;

· совершенствования профессиональной компетентности педагогических работников;

· совершенствования информатизации образовательного процесса;

· организация рациональной передачи знаний и навыков на основе реализации принципов и технологий открытого и дистанционного обучения в рамках внеурочной деятельности обучающихся;

· сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса;

· содействия повышению роли семьи в воспитании детей;

· совершенствование воспитательной системы в условиях социализации личности в обществе;

· совершенствование структуры управления школы;

· совершенствование экономических механизмов в сфере образования, укрепление материально-технической базы школы для эффективной реализации данной программы.

Программа развития школы – это стремление коллектива найти себя в новых социально – экономических условиях, лучше осознать свой потенциал и свои возможности. 

Содержание Программы развития МБОУ «Школа № 24» является ориентиром развития на ближайшие годы. Главной задачей будет формирование такой структуры школы, которая бы удовлетворяла всех участников образовательного процесса, обеспечивала высокое качество образования в соответствии с экономическими требованиями государства.

1. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ ОБ ОРГАНИЗАЦИИ

1.1. Общая характеристика и организационно-правовое обеспечение деятельности организации

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение города Ростова-на-Дону «Школа № 24 имени Героя России Андрея Орлова» было введено в эксплуатацию в 1959 году на основании Решения городского исполнительного комитета № 339 от 13 мая 1959 г.

С момента образования именовалось: семилетняя школа № 24. С 1965 года функционирует как среднее общеобразовательное учреждение. 

На основании постановления Администрации города Ростова-на-Дону от 23.04.2015 № 289 «О переименовании муниципальных образовательных учреждений города Ростова-на-Дону» муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение города Ростова-на-Дону «Школа № 24 имени Героя России Андрея Орлова» является правопреемником муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 24 имени Героя России Андрея Орлова Первомайского района города Ростова-на-Дону. Сокращенное наименование МБОУ: МБОУ «Школа № 24».

Организация является некоммерческой, не ставит основной целью деятельности извлечение прибыли. По своему статусу школа является: тип учреждения – бюджетное; тип образовательной организации - общеобразовательная организация. Предметом деятельности МБОУ является оказание услуг в сфере образования: реализация основных общеобразовательных программам, обеспечение охраны здоровья и создание благоприятных условий для разностороннего развития личности, в том числе возможности удовлетворения потребностей обучающихся в самообразовании и получении дополнительного образования.

Учредителем МБОУ является муниципальное образование «Город Ростов-на-Дону». Функции и полномочия учредителя осуществляет в рамках своей компетенции, установленной нормативным правовым актом муниципального образования, Управление образования города Ростова-на-Дону (далее – Управление образования).

Местонахождение МБОУ: Школа № 24 расположена в городском микрорайоне поселка Мирный и размещена в одном учебном корпусе.  Фактический и юридический адрес школы совпадают: 344032, Российская Федерация, Ростовская область, г. Ростов-на-Дону, пер. Обский, 7. 
Телефон (факс) - 8 (863) 252-28-09; адрес электронной почты - Shkola24@mail.ru; Веб-сайт: http://rostovshkola24.ucoz.ru/, http://www.proshkolu.ru/org/rostov-na-donu-24/
Контингент школы – обучающиеся 1 – 11 классов. 

В своей деятельности Организация руководствуется Конституцией Российской Федерации, федеральными законами и нормативными правовыми актами РФ, законами и правовыми актами Ростовской области, нормативными актами органов местного самоуправления, решениями органов управления образованием всех уровней, действующим Уставом.

Устав школы принят общим собранием трудового коллектива МБОУ «Школа № 24» (протокол от 05.05.2015 № 5); согласован с Департаментом имущественно-земельных отношений города Ростова-на-Дону 01.07.2015 года; утвержден Управлением образования города Ростова-на-Дону (приказ от 17.06.2015 № 528).

Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц серия 61 № 006399489, выдано Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы № 23 по Ростовской области 15 декабря 2011 года.  Выписка из Единого государственного реестра юридических лиц от 02.07.2015 № 07-24/4805. 

Образовательную деятельность школа осуществляет в соответствии с

- Лицензией на право ведения образовательной деятельности: серия 61Л01 № 0003049, регистрационный номер 5397 (выдана Региональной службой по надзору и контролю в сфере образования Ростовской области 06.08.2015 года, срок действия - бессрочно, приказ Региональной службы по надзору и контролю в сфере образования Ростовской области от 06.08.2015 № 5923).

- Свидетельством о государственной аккредитации серии 61А01 № 0003559 (регистрационный номер 2690, выдано Региональной службой по надзору и контролю в сфере образования 29.07.2015 года. Срок действия до 27 апреля 2023 года).

Реализуемые образовательные программы: начальное общее образование, основное общее образование, среднее общее образование.

1.2. Структура образовательной организации и система ее управления

Структурно-функциональная модель школы создана с учетом типа школы, ее специфики и задач, стоящих перед образовательной организацией с целью эффективного и результативного выполнения государственного и социального заказа. Сложившаяся модель структурных подразделений соответствует функциональным задачам общеобразовательной школы с элементами профильного обучения, с системой дополнительного образования.

Управление Школой осуществляется в соответствии с Конституцией Российской Федерации, законом Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации», иными федеральными законами, федеральными подзаконными нормативными актами; законами и нормативными правовыми актами Ростовской области, Уставом Школы и строится на принципах единоначалия и коллегиальности. 

Органами управления Школы являются: общее собрание работников учреждения, Педагогический совет, Методический совет. В целях учета мнения обучающихся, родителей (законных представителей) обучающихся и педагогических работников по вопросам управления МБОУ и при принятии локальных актов, затрагивающих их права и законные интересы, в школе созданы Общешкольный родительский комитет (Совет родителей), Совет обучающихся, действует профессиональный союз работников (профсоюзный комитет).

Ученическое самоуправление осуществляется на классном (совет класса, актив класса) и общешкольном (Президентский совет, Совет Лидеров) уровнях. Порядок создания, состав и полномочия органов самоуправления, а также порядок их деятельности определяются Уставом школы. Единоличным исполнительным органом Школы является директор.

Непосредственное руководство МБОУ «Школа №24» осуществляют директор и его заместители. 

В основу положена четырехуровневая структура управления (см. рис 1.).

Первый уровень структуры – уровень директора (по содержанию – это уровень стратегического управления). Директор школы определяет совместно с Советом школы стратегию развития школы, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. Общее собрание трудового коллектива утверждает план развития школы. Директор школы несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для развития школы.
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Рис.1. Структура управления школы

На втором уровне структуры (по содержанию – это тоже уровень стратегического управления) функционируют традиционные субъекты управления: педагогический совет, общешкольный родительский комитет, общее собрание трудового коллектива, профсоюзный орган.

Третий уровень структуры управления (по содержанию – это уровень тактического управления) – уровень заместителей директора. Этот уровень представлен педагогами школы и методическими объединениями.

Четвертый уровень организационной структуры – уровень учащихся. По содержанию – уровень оперативного управления, но из-за особой специфичности субъектов, этот уровень скорее можно назвать уровнем «соуправления». Иерархические связи по отношению к субъектам пятого уровня предполагают курирование, помощь, педагогическое руководство.

Важной задачей в организации управления школой является определение её политики деятельности. Образовательная политика МБОУ «Школа № 24» направлена на обеспечение доступности и обязательности образования. Общее управление школой состоит структуризации деятельности, планировании, контроле, учете и анализе результатов деятельности.

Управленческая деятельность администрации школы направлена на достижение эффективности и качества образовательных программ, на реализацию целей образования.

1.3. Организация и особенности образовательного процесса

Организация образовательного процесса и режим функционирования школы определяются требованиями и нормами СанПиН 2. 

Школа работает по следующему графику:

· 1 классы – пятидневная учебная неделя с двумя выходными днями, урок 35 минут;

· 2-11 классы: пятидневная учебная неделя с двумя выходными днями, урок 40 минут;

· обучение ведется в две смены: во вторую смену обучаются учащиеся 3-4 классов 

· начало занятий первой смены в 8:00, для второй смены (3-4 классы) - 14:00;

· вторая половина дня включает в себя реализацию программ внеурочной деятельности и дополнительного образования детей и основывается на принципе добровольности.

· Продолжительность учебного года:1 классы - 33 недели, 2-4 классы - 34 недели, 5-8, 10 классы - 35 недели, 9, 11 классы - не менее 34 недель

В классах школы средняя наполняемость составила: 25 обучающихся. 

Форма организации учебного процесса: классно-урочная система с применением групповых занятий для обучения иностранному языку, физической культуре, технологии и на элективных курсах.

В настоящее время в школе ведется обучение в рамках федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования (ФГОС НОО) в первых-четвёртых классах, в 5классах - в рамках ФГОС ООО. В 2015-2016 учебном году в 6-11 классах продолжает действовать федеральный компонент государственного образовательного стандарта (ФКГОС), утвержденный приказом Минобразования России от 05.03.2004 года № 1089.

Обучение в МБОУ «Школа № 24» ведется по следующим образовательным программам:

	№
	Наименование программ
	Уровень,

направленность
	Сроки /

 классы
	Кол-во

классов
	Кол-во обучающихся

	1
	Начальное общее образование
	Общеобразовательная (основная)
	4 года/

1-4
	14
	364

	2
	Основное общее образование
	Общеобразовательная (основная)
	5 лет/

5-9
	15
	371

	3
	Среднее полное общее образование
	Общеобразовательная (основная)
	2 года/

10-11
	2
	46

	4
	Дополнительное образование
	(дополнительные по направлениям)
	1-4 года
	9
	390

	5
	Внеурочная деятельность
	(дополнительные по направлениям)
	1-4 года/ 

1-5 
	21
	525


Образовательные программы, используемые в МБОУ «Школа № 24», предусматривают решение следующих задач:

· формирование целостного восприятия учащимися окружающего мира и осознание их личной включенности в связь времён; формирование духовно-ценностной ориентации личности; становление гражданского самосознания; освоение идеи права как основы отношений; овладение коммуникативной культурой; оптимальное общее развитие учащихся; 
· обеспечение глубины и прочности усвоения учебного материала с целью снижения перегрузки учащихся за счёт сбалансированности содержания курсов; 
· формирование устойчивого познавательного интереса к освоению предметов образовательных областей. 
Решение этих задач обеспечивается:

· введением курсов дополнительного образования, интегрированных с основными курсами разных образовательных областей; 
· преемственностью между начальной и основной, основной и средней школами с учётом интересов школьников при выборе путей реализации способностей; 
· диагностикой достигаемых образовательных результатов. 
Образовательная деятельность МБОУ «Школа № 24» осуществлялась в соответствии с Программой развития на период с 2011 по 2015 годы, утвержденной педагогическим советом школы (Протокол № 2 от 14.02.2011 г).

Образовательные программы на учебный год разрабатываются в соответствии с Программой развития, согласовываются педагогическим советом школы и утверждаются приказом. Целью образовательной программы является выявление и развитие способностей каждого ученика, формирование духовно богатой, свободной, физически здоровой личности, обладающей прочными базовыми знаниями средней школы, способной адаптироваться к условиям современной жизни. 
Начальная школа реализует образовательную программу школы в рамках учебно-методических комплектов Образовательная система «Перспектива» и Образовательная программа «Школа 2100».

С 2015 года из часов школьного компонента с 5 класса предусмотрено изучение второго иностранного языка (немецкий). 

Разнообразие образовательных технологий и методов, используемых в учебно-воспитательном процессе, - веление времени. Педагоги школы осваивают эффективные современные методы и технологии. Приоритетными являются здоровьесберегающие технологии, информационно-коммуникационные, технологии обучения в сотрудничестве. 

Внеурочная, внеклассная деятельность осуществляется в виде индивидуальных и групповых занятий, занятий в группах продленного дня, курсов по выбору учащихся, кружков, секций, классных часов, классных и общешкольных мероприятий.

В школе ведется коррекционно-развивающая работа в нескольких направлениях:

1) Психолого-медико-педагогическое сопровождение учащихся классов для детей «группы риска» и находящихся в социально-опасном положении (8  человек)
2) Адаптация обучающихся 1, 5, 10 классов

3) Индивидуальная коррекционно-развивающая работа со слабоуспевающими, часто болеющими учащимися 
В МБОУ «Школа № 24» сформирована внутришкольная система оценки качества образования. Ее цель - достижение соответствия функционирования и развития педагогического процесса в школе требованиям государственного стандарта образования с выходом на причинно-следственные связи, позволяющие формулировать выводы и рекомендации по дальнейшему развитию школы.  

В рамках внутришкольного контроля администрацией школы проводятся административные контрольные работы по учебным предметам гуманитарного и математического направлений, а также в рамках промежуточной аттестации проводится независимая экспертиза совместно с Центрами тестирования ДГТУ и РЦОИ. Результаты проведенных работ в основном соответствуют текущей успеваемости учащихся.

На основании Положения МБОУ «Школа № 24» «О проведении промежуточной аттестации учащихся и осуществлении текущего контроля их успеваемости» промежуточная аттестация проводится в соответствии с графиком и в форме, согласованными на заседании педагогического совета в августе и утвержденными приказом директора школы в два этапа:

1. I этап - декабрь - промежуточная аттестация учащихся 2 - 4, 5 - 11-х классов;

2. II этап - апрель-май - промежуточная аттестация учащихся 2 - 4, 5 - 8, 10-х классов. 

Основные направления воспитательной деятельности: гражданско–патриотическое, нравственное, познавательное, спортивное, досуговое, экологическое, профилактика ДДТТ и правонарушений, профориентационная работа.
1.4 Текущее ресурсное обеспечение школы

Материально-техническое обеспечение соответствует нормативным требованиям и реализуемым образовательным программам.

Кадровое обеспечение развивающей среды – аттестация сотрудников, работа с молодыми специалистами.

Научно-методическое обеспечение развивающей среды – подбор и систематизация материалов по развивающей среде.

Социально-психологическое обеспечение развивающей среды – сведения по изучению запросов родителей (законных представителей) и школы.

1.4.1 Кадровые ресурсы

Школа полностью обеспечена педагогическими кадрами. По состоянию на 01.06.2016 года в школе:

	Параметр
	Кол-во
	%

	Общая укомплектованность штатов педагогическими работниками
	40
	100%

	Всего педагогических работников
	40
	100%

	Из них учителей
	38
	95%

	Количество педагогических работников, имеющих высшее образование
	38
	95%

	Количество педагогических работников, имеющих среднее специальное / профессиональным  образование
	2
	5%

	Средний возраст педагогического коллектива
	35
	-

	Количество педагогических работников, имеющие отраслевые награды: 
в том числе:
 «Отличник народного просвещения» 
Имеют Почётные грамоты Министерства образования РФ 
	12
1
11
	30%
3%

27%



	Количество работников, имеющих квалификационную категорию. Из них:
	
	

	Высшую
	23
	58%

	Первую
	9
	23%

	Имеют соответствие занимаемой должности
	5
	13%

	Без категории и соответствия
	3
	8%

	Количество работников, прошедших курсы повышения квалификации за последние 5 лет
в том числе:
Педагогические работники, прошедшие курсы повышения квалификации по внедрению ФГОС НОО и ООО
	37
37
	93%
93%

	Кол-во штатных совместителей
	-
	-


Педагогические работники школы активно распространяют свой опыт среди коллег.

1.4.2 Материально-техническое обеспечение и оснащенность

Школа функционирует в здании, помещения которого 1959 года постройки. В 2007-2008 гг. был проведён капитальный ремонт и перепланировка некоторых частей здания под учебные школьные кабинеты. 

В целом школа занимает площадь в 3772,8 кв. м, из видов благоустройства имеется центральное отопление, холодное и горячее водоснабжение, канализация, люминесцентное освещение. 

Всего школа располагает 27 учебными кабинетами. Школа хорошо оснащена IT – оборудованием: имеются 6 интерактивных досок, 15 предметных кабинетов оснащены мультимедийными средствами, в образовательном процессе задействованы 38 персональных компьютера, 14 ноутбуков. Большинство учебных кабинетов имеет необходимое оборудование, наглядность, раздаточный материал.

В школе имеется компьютерный класс на 11 рабочих мест, библиотека с книжным фондом - 21561, в том числе учебным 9420. 

Имеется собственный сайт и устойчивый выход в Интернет, существует проводная локальная сеть школы. 100% школьников обучаются с использованием современного оборудования. 

В школе имеются условия для занятий физической культурой и спортом: спортзал (128,9 кв.м.), игровая комната (70,6 кв.м.), зал хореографии. При школе имеется спортивная площадка 3790 кв.м (волейбольная площадка, баскетбольная площадка, тренажерная площадка, прыжковая яма), игровая площадка с малыми формами (610 кв.м).
Для реализации досуговой деятельности в школе имеются: актовый зал (135, 5 кв.м) на 120 мест, музыкальный класс, организаторская.

Имеется помещение для питания обучающихся, воспитанников и работников: зал столовой на 80 посадочных мест (63,2 кв.м), кухня (40,8 кв.м), цех (24,7 кв.м), 3 подсобных помещения (21,5 кв.м). Горячим питанием в школе охвачено 96% школьников (горячие завтраки),  в том числе, 191  обучающийся  из малообеспеченных семей получают завтраки   бесплатно,  26% обучающихся получают обеды в школе, 99% обучающихся 1-4 классов  получали молоко.
Медицинское обслуживание осуществляется специалистами Детской городской поликлиники № 4 (врач и медсестра). Для работы медицинских работников выделено 2 помещения: кабинет врача (17,9 кв.м) и процедурный кабинет (14,6 кв.м).

Для учебно-воспитательного процесса используются: лаборантская (физики и химии), спортивная площадка, медицинский кабинет, библиотека, столовая, спортивный зал, тренажерный зал, актовый зал, игровая комната.
Для летнего отдыха детей в школе ежегодно организовывается одна смена ДОЛ. Также школьники отдыхают в загородных ДОЛ.
В целях обеспечения безопасности жизни и здоровья воспитанников и работников Учреждения здание оборудовано противопожарной сигнализацией и тревожной кнопкой, системой видеонаблюдения.

1.4.3 Обеспеченность учебной, учебно-методической и художественной литературой.

В МБОУ «Школа № 24» имеется собственная библиотека. Общее количество единиц хранения школьной библиотеки достигло 21561 экземпляров. Все учащиеся школы полностью обеспечены учебной и художественной литературой. Учителя школы обеспечены учебно-методической и справочной литературой. Кроме того, они имеют личную библиотеку методической и справочной литературы по предметам. 

Библиотека образовательного учреждения обеспечена выходом в Интернет и включена в единую школьную локальную сеть. В школьной библиотеке создана и постоянно пополняется коллекция сценариев, библиотечных уроков, мероприятий, а также сценариев школьных мероприятий

	Книжный фонд (экз.)
	Всего
	% обеспеченности

	
	
	I ступень
	II ступень
	III ступень

	в том числе:
	21561
	
	
	

	Учебники
	9080
	100
	100
	100

	Учебно-метод. литература
	340
	80
	80
	80

	Художественная
	12826
	65
	67
	65

	Подписная
	18
	
	
	

	Энциклопедии
	32
	50
	70
	70

	Словари, справочники
	28
	80
	70
	70

	Научная литература
	37
	
	
	


1.4.4 Внешние связи организации

Школа № 24 территориально расположена в южной части Первомайского района со средне развитой инфраструктурой и транспортной доступностью, удалена от центра города на 8 км. 

У школы сложилась хорошая практика взаимодействия с предприятиями района, учреждениями дополнительного образования, культуры, общественными организациями, которые перешли в стадию взаимовыгодного партнерства, выстроенного на основе социального проектирования.
Школа в своей работе активно сотрудничает со многими городскими организациями: городские библиотеки им. Чернышевского, им. Барто, им. Чуковского, ДТДиМ, ДДТ Первомайского района, ДЭБЦ, ДЮСШ № 6, стадион СКА, ДК «Ростсельмаш», ТЮЗ, Музыкальный театр и театр им. М.Горького, Воинские части № 3034 и № 3686, Пожарная часть № 6, Инспекция по делам несовершеннолетних, Полиция, Центр занятости, Краеведческий музей, ФГО КШ Второй Донской Императора Николая II кадетский корпус, ГБУ РО «Дирекция особо охраняемых природных территорий областного значения», парк культуры и отдыха им. Островского, парк «Осенний», Школа олимпийского резерва № 22, полк ДПС УМВД Ростовской области по городу Ростову-на-Дону и др.
Ежегодно школа заключает и продлевает договора сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования различного уровня.
Социальные и профессиональные связи
	№ п\п
	Наименование государственных учреждений, общественных организаций, родительской общественности
	Направления и формы взаимодействий

	1
	МУ «Управление образования города Ростова-на-Дону», 

МКУ «Отдел образования Первомайского района города Ростова-на-Дону»
	Руководство

	2
	ПИ ЮФУ
	Педагогическая практика студентов. 

	3
	МБОУ ДОД ДТДиМ, ДДТ Первомайского района, ДЭБЦ, ЦРТДиЮ 
	Сотрудничество. Совместная работа по организации дополнительного обучения учащихся. Повышение образовательного уровня выпускников и учащихся, их творческое развитие. Участие в конкурсах, совместных мероприятиях 

	4
	ДЮСШ № 6, стадион СКА, Школа олимпийского резерва № 22
	Реализация единой линии развития ребенка. 

	5
	Общеобразовательные, дошкольные, образовательные учреждения Первомайского района (в том числе детские дома и интернаты)
	Реализация дополнительных образовательных программ и обучение, организация мероприятий

	6
	Отдел по молодежной политике Администрации города Ростова-на-Дону
	Сотрудничество, проведение мероприятий, организация городских мероприятий

	7
	МБУК «Централизованная библиотечная система г. Ростова-на-Дону»
(библиотеки им. Чернышевского, им. Чуковского, им. Барто и др.)
	Получение информации, проведение мероприятий, Проведение тематических классных часов, встреч с детскими писателями.

	8
	МБУЗ «Поликлиника №4 Первомайского района»
	Сотрудничество, проведение мероприятий

	9
	МАУ ПКиО им. Н.Островского
	Сотрудничество, проведение мероприятий, организация районных мероприятий

	10
	Войсковая часть № 3686

Войсковая часть № 3034
	Сотрудничество, проведение мероприятий, организация благотворительных мероприятий

	11
	Муниципальное учреждение социальной защиты населения (МУСЗН) по Первомайскому району г. Ростова-на-Дону
	Сотрудничество, проведение мероприятий

	12
	Полк ДПС ГИБДД ГУ МВД России по Ростовской области

Полк ДПС УМВД Ростовской области по городу Ростову-на-Дону
	Сотрудничество, проведение мероприятий, направленных на профилактику и предупреждение ДДТТ


1.5 Социальный паспорт МБОУ «Школа № 24»
На конец 2015-2016 учебного года:

	№
	Категории  семей
	Количество
всего/нач.школа

	1. 
	Всего учащихся
	749

	2. 
	Многодетных семей
	56

	3. 
	Детей инвалидов
	4

	4. 
	Количество детей, обучающихся индивидуально (домашнее обучение)
	4

	5. 
	Количество детей, находящихся под опекой
	14

	6. 
	Количество семей социально-опасного положения
	2

	7. 
	Количество подростков, состоящих на учете в ПДН
	2

	8. 
	Питается в школьной столовой:
из них льготное питание
	719/191


1.6 Инновационная и экспериментальная деятельность школы.

Школа является культурно-образовательным центром микрорайона и со дня своего основания работает в режиме развития, т.е. режиме устойчивом, отлаженном и вместе с тем инновационном.

Инновационная деятельность в школе осуществляется по следующим направлениям:
- обновление содержания образования;

- внедрение новых педагогических технологий и методик;

- инновации в организации образовательного процесса;

- организация интеллектуально-творческой деятельности учащихся;

- организация опытно-экспериментальной работы;

-организация методической работы с педагогическими кадрами, осуществляющими инновационную деятельность;

- реализация инновационных педагогических проектов  и программ;

 - работа над созданием имиджа школы, благоприятной воспитательной среды - освоение ФГОС второго поколения;

- реализация вариативности содержания образования, формирование комплексной системы оценки качества образования на основе применения инновационных технологий;

- применение современных технологий и цифровых образовательных ресурсов;

- индивидуальная работа с «одарёнными» детьми в плане развития их творческого потенциала;

- участие учителей в работе конференций муниципального, регионального и Всероссийского уровней.

Опыт педагогов школы по организации инновационной образовательной деятельности позволил реализовать серьезные проекты муниципального уровня и регионального уровня:

· С 2015 года школа – Стажировочная площадка в рамках проекта «Внедрение стандарта профессиональной деятельности педагога — новый шаг к качеству образования» (приказ Управления образования города Ростова-на-Дону от 29.12.2015 № 1338)
· С 2016 года школа стала пилотной школой, на базе которой Ростовское отделение Общероссийской общественно-государственной детско-юношеской организации «Российское движение школьников», созданной на основании Указа Президента РФ № 536 от 29 октября 2015 гоад, начнет свою работу в новом учебном году.

Школа ежегодно принимает участие в региональной выставке «Образование – карьера - бизнес». 
Результаты инновационной деятельности школы представлены в многочисленных статьях и публикациях.

2. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ШКОЛЫ

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение города Ростова-на-Дону «Школа №24 имени Героя России Андрея Орлова» сегодня – это образовательная организация, имеющая квалифицированный педагогический коллектив, улучшение материально-технического обеспечения, стабильное увеличение количества классов и обучающихся в них, возможность повышать качество образования на основе идей непрерывного образования через формирование социальных компетенций у обучающихся, а также развитие сотрудничества между всеми участниками образовательного процесса. 

2.1 Анализ итогов предыдущей программы развития

Предыдущая Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения средняя общеобразовательная школа № 24 имени Героя России Андрея Орлова Первомайского района г. Ростова-на-Дону «Совершенствование образовательной деятельности как условие обеспечения высокого уровня обучения и успешной социализации выпускников школы» на 2011-2015 года, ориентированная на решение следующих проблем:
1. Организация образовательной среды в соответствии с требованиями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и Федеральным государственным образовательным стандартом нового поколения: повышение качества образования, его доступности, эффективности. Дальнейшая профилизация и индивидуализация процесса обучения. Успешная социализация выпускников школы.

2. Необходимость успешного освоения всеми обучающимися образовательных программ, формирование навыков исследовательской и проектной деятельности. Подготовка обучающихся к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.

3. Эффективное использование современных образовательных технологий, позволяющих строить образовательный процесс в соответствии с новыми требованиями к процессу обучения.

4. Совершенствование механизмов управления качеством образования в условиях введения ФГОС второго поколения.

5. Доступность образования, которая заключается в создании особых психолого-педагогических условий, позволяющих каждому обучающемуся чувствовать себя востребованным и успешным.

практически выполнена. 

В результате чего:

1. Реализована программа развития школы до 2015 года.

2. Неизменной осталась концептуальная основа образовательного учреждения, основные положения которой были определены в предыдущей программе и верность которым является отправной точкой дальнейшего развития школы;

3.  Обновлено содержание образования, начальная школа и 5 классы перешли на ФГОСы второго поколения, реализуются программы профильного обучения по социально-гуманитарному направлению;

4.  Создан банк инновационного опыта проектной и исследовательской деятельности учащихся и педагогов; сформирована эффективная система научно-методической работы с использованием возможности Интернет-сети.

5. Реализуется система индивидуального планирования и проектирования образовательной деятельности;

6. Сложилась система психолого-педагогического обеспечения учебно-воспитательного процесса;

7. Расширена система электронного учета результатов образовательной и воспитательной деятельности;

8. В школе сложился творчески работающий коллектив педагогов, успешно повысивший профессиональное мастерство в области использования современных образовательных технологий;

9. Обеспечен доступ и активное использование сети Интернет в образовательной деятельности;

10. Разработана и успешно функционирует система воспитательной работы школы, основанная на реализации возможностей личности через систему коллективных творческих дел.

11. Созданы комфортные условия обучения учащихся за счёт средств муниципального, регионального бюджетов.
12. Для формирования у школьников навыков организации здорового образа жизни, осуществлено внедрение здоровьесберегающих технологий в учебный процесс

13. Оптимизированы организационно-педагогические усилия, способствующие формированию духовно – нравственной позиции школьника.

2.2. Анализ внутренних факторов развития МБОУ «Школа № 24»
	№ п/п
	Направление развития
	Результаты

	1. 
	Кадры 
	1) Повышение квалификации педагогов через очно-заочные курсы на базе учреждений профессиональной переподготовки педагогических кадров г. Ростова-на-Дону, семинары, мастер-классы, конференции.

2) Активизация творческой деятельности педагогов через работу МО, создание временных творческих групп для подготовки и проведения педагогических мастер-классов и семинаров 

3) Активное использование ИКТ для подготовки и проведения уроков, заполнения отчетности.

4) Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах районного, городского уровня

	2. 
	Материально-техническая база 
	По данным мониторинга показателей школы степень оснащённости современными условиями составляет 77%. Имеющаяся МТБ позволяет проводить уроки, внеклассные мероприятия с использованием ИКТ (просмотр фильмов, использование презентаций, электронных учебников и др.). Педагоги школы используют демонстрационный и дидактический материал по предметам. Наличие Интернета в школе позволяет учителям и учащимся готовиться к урокам, конкурсам, НПК, внеклассным мероприятиям с использованием материалов глобальной сети. 

	3. 
	Формирование физически здоровой личности 
	В школе развивается инфраструктура медицинского обслуживания. Ежегодно в школе учащиеся проходят медицинский осмотр. Вопросы здоровья и здорового образа жизни обсуждаются с учащимися на классных часах, с родителями на собраниях. С целью формирования здорового образа жизни для беседы с учащимися приглашаются врачи разных специальностей (нарколог, гинеколог, уролог и пр.). 

В школе работают спортивные секции. 

	4. 
	Оптимальная организация учебно-воспитательного процесса 
	В школе ведется планомерная работа по совместной деятельности начальной и средней школы, среднего и старшего звена. Ежегодно в школе проходят методические предметные недели. Многообразие творческих и интеллектуальных мероприятий разного уровня способствует развитию образовательных и культурных ценностей учащегося.

	5. 
	Развитие творческих способностей 
	Учащиеся школы участвуют в предметных олимпиадах, интеллектуальных конкурсах, НПК. Становятся лауреатами и победителями районных, городских, областных НПК. Популярны среди учащихся стали дистанционные конкурсы и олимпиады («Русский медвежонок - языкознание для всех», «Кенгуру» по математике, «Анатомия человека» по биологии, «Страна талантов» по основам общих знаний, Всероссийский блиц-турнир «Росток» (Фактор Роста) и т.д.) Стали традиционными месячник оборонно-массовой и спортивной работы, фестиваль иностранных языков «Окно в Европу». Расширяется сеть кружков внеурочной и досуговой деятельности

	6. 
	Развитие школьного самоуправления учащихся 
	В школе действует школьное самоуправление – Совет лидеров, в который входят активисты из всех классов, работает Президентский Совет. Члены совета - инициаторы деятельности школьной детско-юношеской общественной организации «Юность России», тесно сотрудничают с социальными партнерами детского движения района и города. Активисты совета - организаторы внеклассных мероприятий в школе. 

	7. 
	Система взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом 
	В школе имеется положительный опыт сотрудничества с семьей. Организована консультативно-информационная работа, работа с семьями учащихся, состоящих на внутришкольном контроле, с социально неблагополучными семьями. Родители привлекаются для совместной работы во внеурочное время. В школе действует Общеродительский комитет


2.3. Анализ состояния учебно-воспитательного процесса

2.3.1 Результативность образовательного процесса

Анализ учебной деятельности представлен в таблице № 1.

Таблица 1. Динамика результативности обучения в школе за последние четыре года

	
	2012-2013
	2013/2014
	2014/2015
	2015/2016

	Всего учащихся
	605
	633
	690
	749

	На «5» (отличники)
	32
	63
	74
	83

	На «4» и «5» (хорошисты)
	259
	193
	207
	198

	Неуспевающие 
	4
	1
	1
	1

	% успеваемости
	99
	99
	99
	99

	% качества обученности
	48
	46
	48
	48

	Аттестат особого образца (с отличием)
	1
	5
	4
	2

	Медалисты
	1
	1
	1
	4


Данные таблицы показывают, что используемая педагогическим коллективом система педагогических мер по профилактике неуспешности учащихся дает результаты: уровень успеваемости обучающихся, качество обученности остаются стабильными в течение 4 лет и имеют тенденции к росту.

Это объясняется усилением индивидуального подхода, изменением организации самостоятельной работы. 

В результате целенаправленной, организованной разъяснительной работы со всеми участниками образовательного процесса, большой работы, проделываемой учителями в течение учебного года, многократного участия выпускников в независимом тестировании, планомерно выстроенной учителями работе по подготовке учащихся к ЕГЭ на основе результатов независимого и репетиционного тестирования в 11-м классе на едином государственном экзамене по русскому языку и математике, а также по всем предметам по выбору все обучающиеся получают оценки выше минимального количества баллов, подтверждающего освоение выпускником основных образовательных программ среднего общего образования.

Совместная работа всех участников образовательного процесса в вопросах профориентации и обеспечения прикладного характера знаний учащихся позволяет выпускникам выбирать разные пути продолжения образования. Значительное количество выпускников школы поступают в высшие и средние специальные учебные заведения.

Выпускники, оканчивающие школу с медалями «За особые успехи в учении», Аттестатами с отличием являются важным качественным показателем работы педагогического коллектива.

Еще одним показателем качества преподавания являются хорошие результаты участия учащихся школы в предметных олимпиадах, конкурсах, викторинах (см. таблица 2).
Традиционно учащиеся школы становятся участниками и лауреатами научно-практической конференции школьников районного, городского и других уровней.

Таблица 2. Результативность участия в предметных олимпиадах, конкурсах, викторинах.

	№
	Мероприятия 
	Количество победителей и призеров

	
	
	2014/2015
	2015/2016

	1
	Районный этап Всероссийской предметной олимпиады школьников
	38
	40

	2
	Муниципальный этап Всероссийской предметной олимпиады
	4
	2

	3
	Региональный этап Всероссийской предметной олимпиады школьников
	1
	0

	4
	Международные игры, конкурсы 
	2
	5

	5
	Олимпиада ЮФУ
	2
	4

	6
	Дистанционные олимпиады, блиц-турниры, конкурсы
	15
	37


Анализируя работу педагогического коллектива за последние годы, можно сделать вывод, что количество учащихся школы увеличивается. Все учащиеся получают аттестаты об основном полном образовании. 

Сравнение результатов диагностических работ с итогами текущих работ, а также с результатами государственной (итоговой) аттестации свидетельствует об их соответствии.
С каждым годом увеличивается количество учащихся школы, поступивших в высшие учебные заведения, что свидетельствует о качественной подготовке выпускников учителями школы и высокой мотивации учащихся на продолжение образования. 

2.3.2 Результативность воспитательного процесса

Воспитание – главная составляющая образовательного процесса. Школа использует свою стратегию и тактику в воспитании, основанную на компетентностном подходе.

Основные задачи, принципы и концепция воспитательной работы и дополнительного образования в МБОУ «Школа № 24» в период с 2011 по 2015 годы были направлены на создание условий для формирования полноценной психологически и физически здоровой личности с устойчивым нравственным поведением, способной к самореализации и самоопределению в социуме, развитие самоуправления учащихся через набор личностно-ориентированных воспитательных методик и технологий, предоставление учащимся возможности участия в управлении, в деятельности творческих и общественных объединений; вовлечение их в систему дополнительного образования; создание условий для участия семей в воспитательном процессе и управлении школой. 

Воспитательная работа осуществляется в соответствии с концепцией воспитательной работы школы, общешкольным планом воспитательной работы.

Критерием оценки эффективности воспитательной системы школы считается – развитие ребенка, его воспитанность. Классные руководители в начале и конце учебного года диагностируют уровень воспитанности обучающихся и предоставляют отчет. На основании отчетов и анализа воспитательной деятельности классных руководителей составляется общешкольный план воспитательной работы. 

Воспитание осуществляется с помощью:

- уроков общеобразовательного цикла;

- внеклассной деятельности;

-внешкольной деятельности.

Воспитательная деятельность включает следующее:

-общешкольные праздники;

-развития ученического самоуправления;

-дополнительное образование;

-создание безопасных условий жизнедеятельности учащихся;

-социальную работу;

- совершенствование работы классных руководителей;

-физкультурно-оздоровительную работу.

Основными традиционными направлениями воспитательной в школе являются:

1.
Патриотическое воспитание 

2.
Воспитание нравственности 

3.
Работа с одаренными детьми 

4.
Профилактика детского дорожно-транспортного травматизма 

5.
Профилактика правонарушений и преступлений 

6.
Дополнительное образование 

7.
Работа с родителями. 

8.
Организация работы школьного самоуправления 

9.
Экологическое воспитание 

Патриотическое воспитание – это одно из основных направлений воспитательной работы школы, целью которого является формирование гражданско-патриотического сознания, развитие чувства сопричастности судьбам Отечества, сохранение и развитие чувства гордости за свою страну. 

Воспитательной службой разработаны методические рекомендации для классных руководителей по составлению портфолио, по работе с родителями, собраны методические папки с авторскими разработками внеклассных и внешкольных воспитательных мероприятий, социальный паспорт ОУ. Один раз в месяц проводятся методические семинары для классных руководителей.

Цель воспитательной работы – воспитание человека как саморазвивающегося, компетентного субъекта жизни, культуры, истории.

При проведении мероприятий в школе используются различные формы внеурочной деятельности: коллективно-творческие дела, спортивные, интеллектуальные и творческие конкурсы, компьютерные презентации, выпуск стенных газет и буклетов, конкурсы рисунков и плакатов, 

Важное место в реализации задач патриотического, профориентационного воспитания подрастающего поколения, в целях расширения кругозора учащихся занимает такая форма работы, как организация экскурсий в музеи Боевой Славы, по исторически значимым местам Ростовской области, экскурсии развлекательно-познавательного характера.

Традиционными в деятельности школы и социума стали:

· Акции: «Забота», «Мы помним тебя, ветеран», «Подарок российскому солдату», «Мы за здоровый образ жизни», «Чистый двор», «Вредным привычкам скажем нет», «Дорога требует дисциплины», «Нет жертвам ДТП», «День двевонасаждения», «Чистый город» и другие;

· Школьные праздники: «День Знания», «Посвящение в пешеходы», КТД «Зажигай», «День Учителя», праздник «День Матери», «День Семьи», «День народного единства и согласия», «Праздник Осени», «Папа, мама и я спортивная семья», «Фестиваль национальных культур», «День рождения школы», новогодние праздники «Новогодний серпантин», концерт «Самый родной мне человек» к 8 Марта, месячник оборонно-массовой и спортивной работы, другие мероприятия в рамках патриотического воспитания, «День Победы порохом пропах…», праздники «Последний звонок», «До свидания, начальная школа!», выпускные вечера, мероприятия по профилактике правонарушений и преступлений и др.,

· Школьные проекты: «Экомода», «Созвездие», «Самый классный класс», «Лучший ученик года», «Лучший классный руководитель», Ученический совет школы. 
Воспитательная модель школы объединила все формы и средства работы с детьми в школе, семье, по месту жительства. Составной частью этой модели является дополнительной образование учащихся, которое построено по принципу детских объединений (кружки, клубы по интересам, спортивные секции и т. д.) и направлено на формирование мотивации достижения успеха у школьников, на развитие их познавательных интересов и творческих способностей.

Руководителями кружков разработаны рабочие программы дополнительного образования детей, предусматривающие самые различные виды деятельности и отвечающие потребностям и интересам учащихся, родителей и школы:

· художественно-эстетической направленности; 

· физкультурно-спортивной направленности; 

· социально-педагогической направленности;
· научно-технической направленности;
· культурологической направленности. 

В 2015 – 2016 учебном году на базе школы для учащихся были организованы и функционировали 8 дополнительных объединений, охват учащихся дополнительным образованием составляет 61,4%. В кружки привлечены учащиеся «группы риска».

Организация работы с родителями традиционно включает в себя: 

•
ежемесячные родительские собрания и занятия всеобуча 4 раза в год. 

•
ежедневные консультации для родителей школьного психолога, классного руководителя, учителей – предметников, администрации. 

•
проведение родительских конференций, на которых обсуждались наиболее важные вопросы жизнедеятельности школы, заслушивались отчеты, проводились выборы Совета школы и родительского комитета. 

•
вовлечение родителей во внеурочную деятельность школы.

Стало доброй традицией проведение в школе совместных дел с привлечением родителей: «Папа, мама и я спортивная семья, День Матери, Праздник «Созвездие», конкурс «Экомода»
Развитие ученического самоуправления - немаловажный вопрос в процессе становления воспитательной системы школы. Развитие системы ученического самоуправления способствует формированию чувства принадлежности к школьному сообществу, созданию положительного воспитательного пространства, в котором плохие поступки не возможны не потому что так нельзя себя вести, а потому что так не принято себя вести.

На базе школы с 1995 года действует детско-юношеская организация «Юность России», с 2013 года – детская экологическая организация «Экологический десант». Деятельность организаций регламентирована локальными актами: Положением о школьном ученическом самоуправлении, Уставами организаций, Свидетельством о регистрации.

С января 2016 года в набирает обороты деятельность Общероссийской общественно-государственной детско-юношеской организации «Российское движение школьников», созданной на основании Указа Президента РФ № 536 от 29 октября 2015. МБОУ «Школа № 24» стала пилотной школой, на базе которой Ростовское отделение ООГ ДЮО «Российское движение школьников» начнет свою работу в новом 2016-2017 учебном году.

Результативность воспитательной работы:

- учащиеся и педагоги школы неоднократно становятся победителями и призерами районных, городских, областных акций, конкурсов различной направленности; 

- мониторинг уровня воспитанности учащихся (диагностика в начале года, на конец 1, 2 полугодия) показывает, что уровень воспитанности учащихся в школе средний, психологический климат в классах хороший, комфортный, сформированность социальной зрелости выпускников средняя.
2.4. Анализ оценки уровня развития и готовности школы к реализации Программы развития.

С целью анализа деятельности школы и выявления стратегий её развития использовался метод выявления сильных и слабых сторон и возможностей, который является завершением проблемно-ориентированного анализа.

	№ п/п
	Факторы развития образовательного учреждения
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	1
	Образовательные программы, реализуемые в учреждении.
	(Федеральные государственные требования к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования

(Наличие в образовательной программе компонентов федерального базисного учебного плана в полном объеме. 

(Адаптированность учебного плана для учащихся 9-11 классов (предпрофильная подготовка в 9 классах, элективных курсов по выбору в 10-11 классах). 
	(В основной и средней школе нет единой системы обучения, иногда не только в рамках одного предмета, но и в рамках одного класса. 

(Завышенные требования со стороны учителей, отсутствие возможности ежеурочно использовать дифференцированный подход в обучении, приводят учащихся к ситуации затруднения в освоении образовательной программы. В дальнейшем у учащихся сужаются возможности быть успешными в учебной деятельности. 

(Образовательные программы дополнительного образования детей предназначены, в основном, для младшего школьного возраста. 

(Система физкультурно-оздоровительной и спортивной работы направлена в основном на учащихся среднего и старшего возраста. 

(В каждом классе имеется группа интеллектуально пассивных, испытывающих трудности в обучении учащихся. 

(Большинство (часть) учащихся имеет низкую языковую грамотность. Дети испытывают трудности при выполнении заданий требующих нестандартных ответов и решений, высказывания собственной точки зрения, в анализе собственных работ: не умеют находить ошибки и устанавливать их причины. 

	2
	Результативность работы образовательного учреждения 
	(Результаты ЕГЭ и ГИА в новой форме соответствуют уровню средней общеобразовательной школы. 

(В школе имеются призёры и победители всероссийских, городских и районных предметных олимпиад и НПК. 

(Возросло количество участников школьного и муниципального этапов Всероссийской олимпиады школьников и дистанционных олимпиад. 

(Стабильные победы в творческих конкурсах и спортивных соревнованиях на уровне района и города. 


	(Показатели результатов ЕГЭ ниже (выше, на уровне) областных, городских, районных.

(Низкая (на уровне) готовность участников олимпиад разного уровня в сравнении с общеобразовательными школами. 

(Недостаточно высокий уровень исследовательской деятельности учащихся и учителей при подготовке к НПК. 

	3
	Инновационный потенциал 
	(Наработан опыт по обобщению и распространению применения на уроках интерактивных форм обучения и инновационных технологий. 

(Наличие педагогов-новаторов, способных транслировать опыт. 

(Востребованность транслируемого опыта педагогами школы, района (по результатам семинаров, мастер-классов). 
	(Не определена строгая система изучения личности ребенка, а также наблюдений за его интеллектуальным, физическим и нравственным развитием 

(Недостаточное количество педагогов, желающих участвовать в конкурсах педагогического мастерства. 

(Не все педагоги применяют инновационные, интерактивные технологии. 

(Не совершенная работа научно-исследовательского общества учащихся. 

	4
	Кадровое обеспечение и контингент учащихся. 
	(Возрастной состав педколлектива (средний возраст – 35 лет). 

(Достаточный профессиональный уровень. 

(Стабильность педагогического состава. 


	(Не у всех учителей достаточно высокий уровень профессионализма и компетентности 

(Незначительный приток молодых специалистов. 

(Увеличение количества детей, имеющих проблемы медицинского и психологического характера. 

(Несоответствие между высокими требованиями программы и психо-физическими возможностями части учащихся. 

	5
	Финансово-хозяйственная самостоятельность. Внебюджетная деятельность.
	
	(Недостаточное развитие системы вариативных дополнительных услуг, учитывающих потребности учащихся и родителей. 

	6
	Материально-техническая база учреждения и условия образовательного процесса 
	(Планомерное обеспечение школы интерактивным оборудованием. 

(Компьютеры, имеющиеся в школе, подключены к сети Интернет. 

( Обеспечение учащихся бесплатной учебной литературой в полном объеме.

(Наличие второго малого спортивного зала для проведения уроков физической культуры. 
	(Степень оснащённости школы современными условиями составляет 77%

(Недостаточно полное использование сети школы. 

	7
	Сетевое взаимодействие с учреждениями системы образования, службами района и социальными партнерами 
	(Взаимодействие с социальными партнерами: библиотеками, ДЮСШ, СКА, ДДТ, ДЭБЦ и т.д. (см. раздел 1.3.4)
	(Отсутствие системности в сетевом взаимодействии с другими школами. 



	8
	Рейтинговое положение учреждения в городской системе образования 
	(Достаточный рейтинг школы среди поступающих в первый класс. 

(Незначительный процент учащихся, состоящих на учете в ПДН. 
	(Имеется отток лучших учащихся в колледжи и лицеи города. 

	9
	Участие учреждения в профессиональных конкурсах, международных, федеральных и региональных программах 
	(Школа является участником нескольких инновационных проектов

	(Сравнительно небольшое количество педагогов, участвующих в конкурсной деятельности.

	10
	Сформированность информационного пространства учреждения. 
	(Наличие сайта школы, страниц в соцсетях, подсайтов ШМО.

(Наличие в школе пресс-центра. 

(Наличие «Электронного журнала». 
	(Отсутствие реально действующей внутренней школьной сети. 

(Отсутствие программ дистанционного обучения. 


Анализ потенциала развития МБОУ «Школа № 24» позволяет предположить, что в настоящее время образовательная организация располагает мощными образовательными ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение качественного образовательного продукта, востребованного родителями и широким социумом. Для реализации программы развития образовательное учреждение имеет соответствующее учебно-методическое, материально-техническое, кадровое обеспечение. Школа укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, специалистами, обеспечивающими функционирование и развитие образовательного учреждения. 

Вывод: МБОУ «Школа № 24» имеет все возможности и предпосылки для дальнейшей модернизации структуры и содержания образования. 
3. Концепция развития МБОУ «Школа № 24» на 2016-2020 годы.
3.1 Ценностно-смысловой компонент изменений 

Новое понимание роли образования как стратегического ресурса общества, обеспечивающего его прогресс во всех сферах, требует системных изменений в образовании.
Одной из наиболее важных проблем развития современного образования в России является проблема перехода школы на новый уровень ответственности перед государством и обществом, где важную роль играет экономические интересы страны. Школа как основная и самая продолжительная ступень образования, становится ключевым фактором обеспечения нового качества образования, от которого зависит дальнейшая жизненная успешность и каждого человека, и общества в целом. В связи с этим модель выпускника рассматривается как личность, которая стремиться к самовыражению в экономической деятельности страны. Обществу нужен новый тип характера – предприимчивый, инициативный, готовый к риску и всему новому.

В современном образовательном пространстве важен вопрос повышения качества и доступности образовательного процесса для формирования граждан, способных действовать в постоянно изменяющейся экономической среде, ориентирующихся в информационном пространстве. Возникает необходимость создания в школе единой информационной среды, выполняющей образовательные функции. Однако процесс информатизации сегодня не должен рассматриваться как проблема компьютеризации школьных кабинетов средствами ИКТ и создания на их основе педагогических инструментов.
МБОУ «Школа № 24» представляет собой образовательное учреждение, в котором реализуются образовательные программы начального, основного и среднего общего образования. При этом обучающиеся ориентированы на получение качественного образования по общеобразовательным программам. Согласно п.13 ч.3 ст.28 Федерального Закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» к компетенции образовательной организации в установленной сфере деятельности относится «обеспечение функционирования внутренней системы оценки качества образования», а согласно ч.7 ст. 28 этого же закона образовательная организация несет в установленном законодательством РФ порядка ответственность за качество образования своих выпускников.

Кроме того, учащиеся и их родители (законные представители) заинтересованы в максимальном развитии у детей способов познавательных, информационно-коммуникационных, рефлексивных, универсальных способов деятельности на формирование учебных компетентностей, которые будут являться основой их практической жизни. Главной становится задача «воспитания успешного гражданина своей страны».
Модель современной школы должна соответствовать целям опережающего инновационного развития экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.

У выпускника школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу. Поэтому необходим переход к образовательной модели школы с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности, основанной на системно-деятельностном подходе в управлении и реализации образовательного процесса.
Ключевой характеристикой такого образования становится не система знаний, умений, навыков сама по себе, а система ключевых компетентностей в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах.
Следовательно, необходимо оценивать результаты деятельности школы с учётом ориентации образования на социальный эффект, с точки зрения сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения.

Необходимо также дальнейшее развитие механизма государственно-общественного управления школой; развитие социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования; системы поощрения наиболее результативных педагогов.

В принятых федеральных государственных образовательных стандартах образование рассматривается как важнейшая социальная деятельность общества, как главенствующий ресурс его социокультурной модернизации.

Образовательная система школы рассчитана на все категории учащихся, склонных к индивидуально-творческому труду, направленному на реализацию их потенциальных возможностей и удовлетворение индивидуальных склонностей, интересов, запросов.
Цель деятельности школы:

Взращивание нового поколения учащихся, педагогов и управленцев, обладающего рефлексивными, аналитическими умениями, способного организовать коллективное мышление, коммуникацию, владеющего способами проектирования и программирования, умеющего разворачивать деятельность и управлять ею.

Содержание образования в школе:
Основа школьного образования задается стратегическими направлениями деятельности федерального и областного образования, а также личными потребностями каждого обучающегося.

3.2 Концептуально-прогностическая часть

Концепция развития школы – ценностно-смысловое ядро системы развития ОО, включает педагогические идеи, цели, принципы образования, стратегию их достижения в условиях функционирования информационно - образовательной среды, единства воспитания и образования.

Интегрированная характеристика осуществляемой деятельности, ее направленность в реализации национальной доктрины «Наша новая школа» может быть сведена к определению основного назначения образовательного учреждения – миссии школы:

подготовка на основе применения достижений современной педагогики образованных, нравственных, культурных, физически развитых молодых людей, способных к адаптации, межкультурному взаимодействию, совершенствованию, саморазвитию в быстро меняющихся социально-экономических условиях и информационном пространстве общественной жизни.
Основными принципами построения Программы развития ОО являются принципы демократизации, сотрудничества, социальной адекватности, преемственности, гуманизации, диагностичности, ответственности, вариативности, открытости, динамичности, развития, соблюдения и реализации общероссийских, муниципальных правовых актов и постановлений, регулирующих деятельность образовательных учреждений.

Миссия МБОУ «Школа № 24»: удовлетворение образовательных потребностей обучающихся в обучении и воспитании на основе базовых ценностей школы, раскрытие способностей каждого ученика, воспитание личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире.

3.3 Социально-педагогическая миссия школы

Удовлетворение образовательных потребностей обучающихся в соответствии с их индивидуальными возможностями в условиях воспитательно - образовательной среды, способствующей формированию гражданской ответственности, духовности, инициативности, самостоятельности, способности к успешной социализации в обществе на основе приобщения к мировым культурным ценностям. Путём простой передачи знаний не сформировать социально ответственную, активную личность, гражданина и патриота. Данная направленность современного образования может быть реализована только в процессе утверждения субъектной позиции как учеников, так и учителя, в педагогическом взаимодействии на основе активных и интерактивных форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями. 

Результативность такого взаимодействия во многом определяется способностью учителя строить собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, конструировать новое содержание и технологии обучения и воспитания.

Под современными принципами образования мы понимаем 4 основополагающих принципа, которые были сформулированы в докладе Международной комиссии по образованию для XXI века, представленное ЮНЕСКО:

- научиться жить (принцип жизнедеятельности);

- научиться жить вместе;

- научиться приобретать знания (в целом — общие; по ограниченному числу дисциплин — глубокие и на протяжении всей жизни);

- научиться работать (совершенствовать профессиональные навыки, приобретать компетентность, дающую возможность справляться с различными ситуациями).

Ценности, на которых основывается и будет в дальнейшем основываться деятельность школы:

- гуманистическое образование, которое включает в себя свободное развитие и саморазвитие личности и её способностей;
- доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей, гостей и помощников школы;
- отказ от идеи насилия, подавления и господства, установление равноправных отношений, в том числе и с тем, что находится вне человека: с природными процессами, ценностями иной культуры;

- признание взаимного влияния и взаимоизменений;
- стремление к высокой психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;
- атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учащихся и учителей;
- формирование, развитие и сохранение традиций своей образовательной организации;

- стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и педколлектива;

- безусловное обеспечение всех выпускников школы качественным образованием на уровне государственного образовательного стандарта;

- стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника школы.
Выполнение социально-педагогической миссии школы должно осуществляться за счёт реализации следующих направлений и задач деятельности педагогического коллектива школы:

- ориентация содержания образования на приобретение обучающимися ключевых компетентностей, адекватных социально-экономическим условиям:

- готовность к разрешению проблем;

- технологическая компетентность;

- готовность к самообразованию;

- готовность к использованию информационных ресурсов;

- готовность к социальному взаимодействию;

- коммуникативная компетентность;

- поэтапный переход на новые образовательные стандарты с соблюдением преемственности всех ступеней образования;

- развитие интеллектуального и творческого потенциала школьников;

- сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование потребности в здоровом образе жизни;

- совершенствование системы внутришкольного управления на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий;

- формирование внутришкольной оценки качества образования при переходе с одной школьной ступени на другую;

- развитие системы предпрофильной подготовки и профильного обучения с целью осознанного выбора будущей профессии и успешной социализации обучающихся в обществе;

- формирование у школьников, социума позитивного образа школы, учителя и процесса обучения;

- бережное отношение к традициям школы, создающим её неповторимость и привлекательность в течение многих лет;

- развитие воспитательного потенциала школы: системный подход к организации воспитательного процесса в школе; преобразование блока модуля ДО (дополнительное образование) в систему ДО. 
Повышение качества ДО через систему:

- развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации;

- развитие кадрового потенциала; внедрение новой модели аттестации педагогических кадров на основе педагогических компетентностей;

- повышение эффективности комплексного использования современных информационных и педагогических технологий, обеспечивающих единое образовательное пространство школы;

- оптимизация организации учебного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся;

- оптимизация системы дополнительных образовательные услуг, (в том числе платных) повышение их качества на основе образовательного маркетинга.

Проектируемые существенные изменения образовательной системы школы должны привести к достижению нового качества образования, повышению доступности качественного образования, более эффективному использованию имеющихся ресурсов. В связи с этим Программа развития разработана как программа управляемого, целенаправленного перехода школы к получению качественно новых результатов образования обучающихся.

3.4 Ценностные приоритеты развития школы

1. Высокое качество обучения и воспитания.

Ориентируясь на современные требования к оценке качества образовательных результатов, заложенных в федеральном государственном образовательном стандарте, в школе разработана собственная система индикаторов качества. Она включает оценку:

· академических знаний, проявленных в успешном их освоении;

· компетентностей (коммуникативной, информационной, компетентности разрешения проблем);

· продуктивной образовательной деятельности, предполагающей создание и предъявление учащимися образовательной продукции в соответствии с целями и содержанием деятельности на каждой ступени обучения.

В основе оценивания образовательных результатов лежит оценка индивидуальных достижений (продвижений) обучающихся, их успех в учебных действиях и вне учебных занятий. 
В школе разработана и действует система учета личных достижений обучающихся. Динамика достижений учитывает успех ребенка на разных этапах развития. Оформление и предъявление личностных достижений происходит в форме портфолио, которое способствует анализу и оценке учащимися своих возможностей, реальных достижений.

Такая система сопровождения учащихся стимулирует достижение высоких образовательных результатов, способствует формированию навыков ответственного планирования достижений.

2. Эффективное использование современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, в образовательном процессе.

Школа – учебное заведение, формирующее инновационное поведение за счет широкого внедрения современных образовательных технологий.

В образовательном пространстве школы (основном и дополнительном) создаются среды, направленные на формирование инициативных ответственных действий обучающихся. В урочном пространстве функции данной среды выполняет личностно-ориентированная технология преподавания. В ее основе - признание индивидуальности, самобытности, самоценности каждого человека, его развитие не как «коллективного субъекта», но прежде всего как индивида, наделенного своим неповторимым субъектным опытом.

Основой личностно-ориентированного образования считается учебная ситуация. Конструирование учебной ситуации предполагает использование 3-х типов задач:

1) представление элементов содержания образования в виде разноуровневых личностно ориентированных задач (технология задачного подхода);

2) усвоение содержания в условиях диалога как особой дидактико-коммуникативной среды, обеспечивающей субъектно-смысловое общение, рефлексию, самореализацию личности (технология учебного диалога); 

3) имитация социально - ролевых и пространственно-временных условий, обеспечивающих реализацию личностных функций в ситуациях состязаний (технология имитационных игр).

Триада «задача-диалог-игра» образует базовый технологический комплекс обучения.

На ступени начального общего образования осуществляется введение в образовательную практику дидактической системы личностно-ориентированной направленности. Образовательная программа направлена на развитие познавательных интересов, внутренней мотивации обучающихся. Основу данной программы составляет системно-деятельностный подход, благодаря которому ребята учатся учиться, оценивать собственные действия.

Личностно-ориентированный способ обучения лежит в основе урока и внеклассного занятия на второй и третьей ступенях обучения. 

Использование на уроках ИКТ, а в особенности мультимедийных возможностей компьютера, интерактивных досок позволяет развивать интерес к предмету, способствует наглядному представлению изучаемых явлений, делают общение с учеником более наглядным, содержательным, индивидуальным и деятельным.

3. Обеспечение доступности качественного образования.

Организованные на базе школы:

- Школа будущего первоклассника (в качестве дополнительной образовательной услуги);

- профильное обучение обучающихся III ступени;

- режим свободного доступа к сети Интернет
направлены на обеспечение доступности качественного образования.

4. Сочетание принципов единоначалия и самоуправления.

Для обеспечения открытости образовательного пространства, коллегиальности принятия значимых решений, делегирования полномочий в реализации приоритетных направлений развития в школе создана система государственно-общественного управления, включающая в себя Педагогический совет, Совет обучающихся, Совет родителей.

Информационное пространство органов управления и самоуправления обеспечивается через общешкольную конференцию, родительские собрания, ученические линейки, классные часы, производственные совещания, а также информационные стенды, школьную газету «Школьная жизнь», сайт школы. 

5. Создание условий для сохранения здоровья обучающихся.

В основу деятельности школы по сохранению здоровья обучающихся положена разработанная Программа укрепления здоровья учащихся «Здоровье», способствующая объединению и согласованию работы всех участников образовательного процесса, направленная на формирование здорового образа жизни, создание здоровьесберегающей инфраструктуры учреждения, рациональную организацию учебного процесса и физкультурно-оздоровительную работу, профилактику и динамическое наблюдение за состоянием здоровья детей. 

6. Обеспечение условий безопасности и охраны труда участников образовательного процесса в общеобразовательном учреждении.

Школа имеет современную пожарную сигнализацию, кнопку тревожной сигнализации на случай ЧС. Разработана система профилактических мер по обеспечению безопасности учащихся. Проводятся регулярные тренировочные эвакуации участников учебно-воспитательного процесса в условиях ЧС. Проводятся занятия по антитеррористической тематике.

7. Создание условий для организации учебного процесса.

Расписание занятий составляется согласно учебному плану МБОУ «Школа № 24», разработанному на основе базисного учебного плана для общеобразовательных учреждений (приказ Министерства образования РФ от 30.08.2010г. № 889) с учетом регионального компонента.

Расписание учебных занятий учитывает выполнение следующих требований:

· создание оптимальных условий для обеспечения эффективного труда обучающихся;

· обеспечение высокого уровня эффективности труда педагога, профилактики снижения его работоспособности как в пределах одного рабочего дня, так и в течение рабочей недели;

· учет материально-технических условий образовательного учреждения;

· соблюдение требований нормативных документов, регламентирующих работу образовательного учреждения.

При составлении расписания учебных занятий учитывается:

· данные о дневной и недельной умственной работоспособности обучающихся и шкалой трудности учебных предметов;

· чередование учебных предметов в течение учебного дня и недели по степени сложности;

· чередование основных предметов с уроками физической культуры, трудового обучения, музыки, изобразительного искусства, ОБЖ.

Учебные занятия начинаются с 8.00, обучение ведётся пять дней в неделю. Предельно допустимая недельная учебная нагрузка во всех классах школы не превышает нормы. 

Для предупреждения переутомления и сохранения оптимального уровня работоспособности предметы естественно-математического профиля чередуются с гуманитарными предметами, в течение недели обучающиеся имеют облегченный учебный день в понедельник и пятницу. Наибольший объем учебной нагрузки приходится на середину недели (когда работоспособность нарастает). 

3.5 Основополагающие принципы программы развития школы

Настоящая программа определяет стратегию развития школы и пути её реализации, в ней отражены приоритеты государственной, региональной образовательной политики. 
Основными принципами, на которые опирается программа развития, являются (см. рис. 2):
· Принцип гуманизации, который предполагает соблюдение прав учителя и ребёнка, закреплённых Законом РФ «Об образовании», Декларацией прав ребёнка, Конвенцией о правах ребёнка и другими нормативными документами.

· Принцип целевого подхода к программе, который предполагает единую систему планирования и современных корректировок в план.

· Принцип целостности деятельности школы на основе единства процессов развития, обучения и воспитания учащихся.

· Принцип вариативности в образовании школы реализуется через спецкурсы, кружки, НОУ, секции, а также через использование различных методик и технологий с учётом изменений социального заказа, потребностей и интересов участников образовательного процесса.

· Принцип индивидуализации обучения, который предполагает всесторонний учёт уровня развития способностей каждого ученика и другие.
· Принцип природосообразности. Учет в работе с детьми половозрастных, психофизиологических особенностей учащихся.
· Принцип культуросообразности. Опора в воспитании на национальные традиции народа, его культуру, национально-этническую обрядность, а также на достижения мировой культуры.
· Принцип сотворчества через сотрудничество педагогов и обучающихся, совместный поиск наиболее эффективных и интересных форм и видов деятельности.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис.2. Основополагающие принципы программы развития
3.6 Нормативно-правовая база
Программа развития МБОУ «Школа № 24» составлена в соответствии с основными положениями следующих нормативных документов:
· Конвенция о правах ребёнка (принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи ООН от 20 ноября 1989 года);

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка» от 24 июля 1998 года №124-ФЗ (ред. от 03.12.2011);

· Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

· Указ Президента Российской Федерации от 01.06.2012 №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы»
· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 №295.

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» от 4.02.2010  № Пр 271
· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.12.2014 N2765-р.

· Постановление Правительства РФ от 23 мая 2015 г. № 497 «О Федеральной целевой программе развития образования на 2016 - 2020 годы»
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 06.10.2009 №373.

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.12.2010 №1897.

· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.05.2012 №413.
· Программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 гг.» (опубликована для общественного обсуждения).
· Стратегия развития воспитания в российской федерации на период до 2025 года от 13 января 2015 г.

· Указ Президента Российской Федерации от 20 октября 2012 года № 1416 «О совершенствовании государственной политики в области патриотического воспитания»
· Приказ Минтруда России от 18.10.2013 № 544н «Об утверждении профессионального стандарта»
· Статья 49 Закона 273-ФЗ «Об образовании в РФ». Аттестация педагогических работников

· Концепция развития системы образования Ростовской области на период до 2020 года, утвержденная постановлением Правительства Ростовской области от 19.07.2012 № 659
· Постановление «Об утверждении Плана мероприятий («дорожной карты») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования в Ростовской области», утвержденное Правительством Ростовской области от 25 апреля 2013 № 241 в действующей редакции с изменениями от 27 апреля 2016)

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 23 июля 2013 г. N 611 «Об утверждении Порядка формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования»
· Федеральный закон от 27.07.2006 N 149-ФЗ (ред. от 06.07.2016) «Об информации, информационных технологиях и о защите информации»
· Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 29 декабря 2010 г. N 189 «Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях» (Зарегистрировано в Минюсте РФ 3 марта 2011 г. N 19993)

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2010 №889 «О внесении изменений в федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования, утверждённые приказом Министерства образования Российской Федерации от 9 марта 2004 г.№1312 «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования» 

· Методические рекомендации о введении третьего часа физической культуры в недельный объем учебной нагрузки обучающихся общеобразовательных учреждений Российской Федерации (письмо Минобрнауки России от 08.10.2010 №ИК-1494/19)

· Нормативно-правовые документы Управления образования города Ростова-на-Дону.
· Локальные акты на уровне образовательного учреждения.
3.7 Формулировка ключевой проблемы
Итак, на период до 2020 года перед школой стоит проблема, которую можно сформулировать как необходимость модернизации образовательной организации (Информационного поля - Инновационной деятельности - Инфраструктуры - Инвестиционной привлекательности) при сохранении достигнутого уровня качества образования и соответствующей динамики инновационного развития за счет актуализации внутреннего потенциала учреждения.

Идея программы развития: от информационно-образовательной среды к информационно - образовательному центру.
Основные идеи программы:


[image: image3]
Рис. 3. Содержание информационно-образовательного центра
Формирование информационно-образовательного центра является предметом совместной деятельности в рамках социального и профессионального партнёрства субъектов образовательного процесса. 
Результатом обучения в средней общеобразовательной школе №24 должно стать овладение учащимися определенным объемом базовых знаний с учетом профориентации, приобретение навыков самообразования, высокая конкурентоспособность при поступлении в профильные вузы. Условием осуществления этих целей являются сохранение и укрепление физического, психического и нравственного здоровья детей.
3.8 Стратегическая цель и задачи Программы развития

Цель программы развития: 

обеспечение высокого качества и доступности образования в соответствии с перспективными задачами развития экономики Ростова-на-Дону через создание единого информационно-образовательного центра как необходимого условия для динамичного развития школы в современных условиях.

Задачи: 

8. Повысить качество и доступность образования для всех жителей Ростова-на-Дону в соответствии требованиям ФГОС нового поколения;

9. Создать информационно-методическое пространство, способствующего совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях работы ФГОС.

10. Развивать единую информационно-образовательную среду как необходимое условие построения образовательной модели. Повысить уровень материально-технической базы и развитие инфраструктуры школьного образования.

11. Создать условия эффективного гражданско-патриотического воспитания учащихся.

12. Сформировать открытую и доступную систему дополнительного образования для развития детских способностей.

13. Расширить формы и методы информационного взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса.

14. Создать условия для сохранения психического здоровья обучающихся через повышение адаптивных возможностей личности в ходе специально организованной деятельности

3.9 Основные направления развития школы

Для решения стратегической цели программы развития образовательного учреждения выбраны приоритетными следующие направления работы:

· развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды;

· образовательные программы, в которых созданы современные материально-технические условия в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом образования;

· развития эффективности системы дополнительного образования;

· реализация мероприятий, направленные на здоровьесбережение учащихся;
· ориентация воспитательной работы в школе на гражданско-патриотическое развитие личности;

· поддержка учителей в освоении методики преподавания по межпредметным технологиям и реализации их в образовательном процессе;

· доступность образования для детей мигрантов, переселенцев с Украины, детей из других регионов России.
4. Механизм реализации программы

4.1 Сроки и этапы реализации программы

Программа развития МБОУ «Школа № 24» рассчитана на долговременный срок - 5 лет, реализуется в период с 2016 по 2020 годы.
В ходе реализации программы можно выделить 4 последовательных этапа:
· 1-й этап – январь 2016 года – август 2016 года – подготовительный, аналитико-проектировочный этап (разработка и принятие Программы). Этап предполагает концептуальное, организационное, кадровое, педагогическое обеспечение. Анализ резервов, способствующих реализации целей и задач нового этапа развития школы, анализируется опыт учреждения, разрабатываются подпрограммы, концепции, проекты.

· 2-й этап – сентябрь 2016 года – август 2017 года - констатирующий (запуск концепции). Непосредственное внедрение и начало реализации программы. Поиск наиболее эффективных форм, приемов и методов реализации программы. Проведение педагогических диагностик, анкетирования и исследований, наблюдений. Подготовка нормативно-правовой документации. Разрабатываются программы, проекты, мини-проекты:

- примерные рабочие программы по различным предметам на основе федеральных программ ФГОС;

- программа по духовно-нравственному воспитанию школьников, а также модули (мини-проекты);

- программа коррекционной работы;

- проект «Рейтинговая система оценки личных достижений учащихся»; 

Проводится экспертиза новых проектов, создаются временные творческие коллективы, группы; анализируются возможности социума. Корректировка программы.

· 3-й этап – сентябрь 2017 года – июнь 2020 года – основной, п (реализация Программы). Проведение основных мероприятий программы. Этап предполагает творческую разработку, апробацию и внедрение в образовательный процесс инноваций, технологий, методов, средств обучения, программ и проектов; мониторинг, оценка промежуточных результатов.
· 4-йт этап – июнь 2020 года - декабрь 2020 год – заключительный, аналитико-обобщающий этап (подведение итогов и анализ работы по реализации Программы, перспективы развития). Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий. Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы. Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий. Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы. Формирование решений по итогам реализации программы.
4.2 Условия и предпосылки для успешной реализации программы

1. Работоспособный, готовый к инновационной деятельности коллектив с высоким показателем профессионального уровня (58 % высшая категория, 23% первая категория), молодых педагогов (до 10 лет) – 12%.

2. Опыт работы в инновационном режиме.

3. Высокий уровень учебных достижений учащихся (см. ежегодные публичные доклады на сайте школы) 

4. Активное участие в творческих конкурсах учащихся и педагогов (см. ежегодные публичные доклады на сайте школы) 

5. Опыт взаимодействия с социальными партнерами: ДТДиМ, ДДТ Первомайского района, ДЭБЦ, ДЮСШ № 6, стадионом СКА, Воинскими частями № 3034 и № 3686, Пожарной часть № 6, Инспекцией по делам несовершеннолетних, Централизованной библиотечной системой г. Ростова-на-Дону и др. 

6. Развитие интереса учащихся к интеллектуальной деятельности.

7. Усиление заинтересованности родительской общественности к изменениям, происходящим в школе.

8. Реализация профильного образования в школе 
9. Переход на новые ФГОС.

4.3 Организация деятельности МБОУ «Школа № 24» по реализации программы
1. Создание проектов для реализации Программы развития школы с учетом основных задач программы, назначение ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты. 

2. Включение всех участников образовательного процесса школы на реализацию Программы развития. 
3. Выявление и анализ приоритетных направлений развития, промежуточных результатов ее выполнения на заседаниях научно-методического совета и школьных методических объединений, Совета школы, школьного родительского комитета и классных родительских собраний, в средствах школьной информации.

4. Создание системы диагностики и контроля реализации Программы развития.
5. Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседаниях педагогического совета.

4.4 Порядок управления реализацией программы

Управление реализацией Программы осуществляет директор ОУ через своих заместителей по УВР и ВР, курирующих инновационную и научно-методическую работу. 
Стратегическое управление реализацией Программы развития осуществляет Стратегическая команда. Контроль над ходом реализации Программы развития – осуществляют Совет МБОУ «Школа № 24», педагогическая и ученическая общественность, социальные партнеры. 
Отчет о ходе реализации Программы развития – ответственный: проектная команда по представлению директора ОУ. 
Внесение изменений в Программу развития в ходе ее реализации – ответственный: проектная команда ОУ. Принятие решения о внесении изменений в Программу развития - общее собрание всех участников образовательного процесса в ОУ. 
Координация и контроль за выполнением Программы, администрация школы оставляет за собой и Советом школы. Мероприятия по осуществлению данного вида деятельности включают в себя:

- анализ хода выполнения плана, действий по реализации Программы и внесение предложений на педагогическом совете по его коррекции; 

- осуществление информационного и методического обеспечения реализации Программы;

- осуществление тематического, текущего, персонального и предупредительного контроля за деятельностью учителей и учащихся.

Общий контроль за реализацией Программы осуществляет Управление образования города Ростова-на-Дону.

5. ЦЕЛЕВЫЕ ПОДПРОГРАММЫ
Программа развития МБОУ «Школа № 24» реализуется за счет взаимосвязанных целевых подпрограмм:

1. Повышение качества и доступности образования в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом образования

2. Повышение гражданской ответственности учащихся, воспитание разносторонне развитой личности, формирование чувства патриотизма
3. Повышение уровня квалификации педагогов, рост эффективности работы ОУ
4. Обновление МТБ и инфраструктуры системы образования
5. Расширение открытости ОУ
6. Развитие дополнительного образования
7. Здоровая школа – в здоровье каждого
8. Адаптация обучающихся 1-х, 5-х, 10-х классов к условиям образовательной среды школы
5.1 Подпрограмма «Повышение качества и доступности образования в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом образования»
Программа по модернизации школьной образовательной системы с целью обеспечения введения ФГОС выдвигает в качестве реальной цели формирование человека, способного воспитывать и развивать самого себя, человека самосовершенствующегося. Это должен быть человек высокой культуры, глубокого интеллекта и сильной воли, обладающий зрелым уровнем самосовершенствования. 

Самосовершенствование издревле почиталась как наука наук и искусство искусств, как труднейшее человеческое дело. Но, чтобы человек был к нему способен, нужно с малых лет не дать угасать потребности в созидании, творчестве, воспитывать потребность поддерживать и приумножать ценности жизни. То есть необходим курс (целенаправленная программа) по самосовершенствованию личности, предназначенный для теоретического осмысления ребенком своей учебы и жизнедеятельности, для созидания теоретического фундамента его саморазвития.

Цели и задачи подпрограммы:

· Повысить качество образования через обновление содержания образовательных программ в соответствии с ФГОС.

· Расширить возможности самореализации учащихся и педагогов.

· Применять личностно ориентированные, развивающие технологии.

· Создать систему мониторинга индивидуальных достижений обучающихся (личностные результаты).

· Совершенствовать систему управления образовательным процессом.

· Выстроить систему оценки (внутренней и внешней) качества результатов обучения.

· Активизировать познавательную деятельности обучающихся.

· Совершенствовать модели предпрофильной подготовки и профильного образования.

· Повысить мотивацию учебного труда.

Реализация программы

	№ п\п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные исполнители

	1
	Внедрение в образовательный процесс целевых программ и проектов, обеспечивающих реализацию концепции
	2016-2020
	Педагогический коллектив

	2
	Совершенствование системы управления образовательным процессом

	2.1
	Совершенствование нормативно-правовой базы школы

	2.1.1
	Разработать новые локальные акты и/или внести изменения в действующие локальные правовые акты школы
	2016-2017 уч. год


	Администрация

	2.1.2
	Корректировка локальных правовых актов школы
	в течение 2017-2019 гг по мере необходимости
	Администрация школы

	2.2
	Совершенствование нормативно-правовой базы школы в связи с введением ФГОС

	2.2.1
	Подготовить документацию образовательной деятельности, проводимой по основным образовательным программам, реализуемым в соответствии с ФГОС.
	2016-2017 уч. год


	Администрация

	2.2.2
	Разработать новые локальные акты и/или внести изменения в действующие локальные правовые акты школы в связи с переходом на новые ФГОС основной школы.
	2016-2017

уч. год


	Администрация

	3
	Совершенствование образовательного процесса

	3.1
	Организация обучения с учащимися в школе начального и основного уровней образования с опорой на УМК по ФГОС
	2016-2019
	Администрация школы

	3.2
	Организация образовательного процесса с ориентацией на требования ОСОКО, РСОКО, МСОКО, ШКОСО (общероссийской, региональной, муниципальной школьной системы оценки качества образования).
	2016-2019
	администрация школы

	3.3
	Активное использование педагогами инновационных образовательных технологий на базе нового учебного и компьютерного оборудования
	2016-2019
	руководители МО, зам.УВР

	3.4
	Развитие школьной медиатеки и созданного на ее базе информационно-методического центра.
	2016 - 2018
	Администрация школы

	3.5
	Отслеживание единства преподавания, обучения и содержания образования на всех уровнях образования в связи с ведением ФГОС второго поколения.
	2016-2017

2017-2018

2018-2019
	зам.УВР, руководители МО

	3.6
	Освоение наряду с классно-урочной других форм обучения, в том числе внеурочной.
	(согласно годовому плану работы)
	Руководители МО

	3.7
	Предоставление учащимся права получать образование в формах, предусмотренных ФЗ № 273 «Об образовании в РФ».
	ежегодно (согласно годовому плану работы)
	Администрация школы

	4
	Введение ФГОС основного образования

	4.1
	Планирование работы по внедрению ФГОС ООО. Внесение изменений в ООП НОО. Разработка образовательных надпредметных модулей. Анализ имеющегося учебного фонда библиотеки для работы по ФГОС.
	ежегодно
	рук.МО, зам.УВР,ВР

	4.2
	Разработка рабочих программ по предметам с учетом введения ФГОС НОО и ООО, программы внеурочной деятельности.
	ежегодно
	рук.МО, зам.УВР,ВР

	4.3
	Определение списка учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС. 
	2016
	администрация школы

	4.4
	Разработка плана взаимодействия между школой и учреждениями дополнительного образования.
	2016
	директор школы

	4.5
	Разработка плана методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС общего образования.
	2016
	рук.МО, зам.УВР,ВР

	4.6
	Определение уровня готовности педагогов к реализации ФГОС.
	2016
	рук.МО, зам.УВР,ВР

	4.7
	Разработка плана внутришкольного повышения квалификации по проблемам введения ФГОС ООО.
	2016-2020
	рук.МО, зам.УВР,ВР

	4.8
	Издание приказов по ОУ по реализации ФГОС.
	ежегодно
	Директор, зам. по УВР

	4.9
	Создать банк образовательных технологий с учётом их изменения на разных этапах обучения:

· развивающее обучение;

· коллективные и групповые способы обучения;

· уровневая дифференциация;

· проектная технология;

· учебное исследование;

· проблемный диалог.
	2016-2020
	Зам. директора по УВР

	4.10
	Мониторинг по выявлению уровня компетенции учителей по определению уровня сформированности УУД у учащихся. Анализ деятельности каждого педагога, работающего в рамках ФГОС НОО и ООО
	ежегодно
	рук.МО, зам.УВР,ВР

	4.11
	Декада педагогического мастерства (обобщение опыта работы учителей, мастер-классы, открытые уроки) с применением современного учебного оборудования.
	По плану работы МОП
	рук.МО, зам.УВР, ВР

	4.12
	Конструирование измерительных материалов для оценки достижения планируемых результатов в соответствии с требованиями ФГОС.
	ежегодно
	рук.МО, зам.УВР,ВР

	4.13
	Пропедевтика формирования универсальных учебных действий у учащихся.
	ежегодно
	рук.МО, зам.УВР,ВР

	5
	Совершенствование содержания образования

	5.1
	Разработка учебного плана, ориентированного на ФГОС II поколения
	ежегодно
	Администрация школы

	5.2
	Моделирование образовательной системы на основе высокотехнологичной среды образовательного учреждения.
	ежегодно


	Администрация школы

	5.3
	Разработка индивидуального образовательного маршрута («дорожной карты») учащегося с учетом профильного обучения. Ведение портфолио учащегося 5-9 классов, в том числе электронного.
	2016-2019
	кл.руководители, зам.УВР,ВР

	5.4
	Обеспечить внутришкольное управление процессом введения ФГОС общего образования.
	2016-2019
	Администрация школы

	5.5
	Организовать управление формированием универсальных учебных действий младших школьников в условиях введения ФГОС начального общего образования.
	ежегодно
	руководители МО, учителя-предметники, зам.УВР

	5.6
	Создание типовой модели внутренней системы оценивания качества образовательного процесса.
	2016-2017
	руководители МО, учителя-предметники, зам.УВР

	5.7
	Создание условий для позитивной адаптации социализации и интеграции учащихся к современным условиям жизни в процессе обучения.
	2016-2019
	руководители МО, учителя-предметники, зам.УВР

	5.8
	Использовать во внеурочной и урочной деятельности современные подходы для развития межкультурных коммуникаций детей и молодежи.
	ежегодно
	руководители МО, учителя-предметники, зам.УВР

	5.9
	Повышать комфортность и качество образовательной среды как необходимое условие социальной адаптированности учащихся.
	ежегодно
	руководители МО, учителя-предметники, зам.УВР

	5.10
	Построение индивидуальной траектории квалификации учителя в основе реализации требований к качеству образования в соответствии с ФГОС второго поколения.
	2016-2017
	руководители МО, учителя-предметники, зам.УВР

	5.11
	Использовать ресурсы реализации инклюзивного образования в современной школе.
	2016-2020
	зам.УВР

	5.12
	Сетевая модель параллельного профильного образования.
	2016-2020
	зам.УВР

	5.13
	Наблюдение за формированием личностных результатов учащихся начальных классов. Мониторинг метапредметных и личностных результатов учащихся.
	ежегодно
	зам.УВР

	5.14
	Введение электронных образовательных ресурсов в учебной и внутренней деятельности для формирования творческих и учебно-познавательных компетенций учащихся. 
	ежегодно
	зам.УВР

	5.15
	Использование интерактивных учебных материалов в формировании познавательного потенциала младших школьников.
	ежегодно
	зам.УВР

	5.16
	Применение дистанционных технологий в образовании.
	2016-2020
	педколлектив

	5.17
	Новые подходы к оцениванию сформированности социальной зрелости старшеклассников в условиях введения ФГОС общего образования.
	2019-2020
	зам.УВР Кл.руководители классов 3-го уровня обучения

	5.18
	Освоение технологии «Достижение прогнозируемых результатов» - эффективный механизм подготовки к ЕГЭ и ОГЭ.
	2016-2018
	Кл. руководители и учителя классов 3-его уровня обучения

	6
	Совершенствование форм и методов образования, способа организации образовательного процесса

	6.1
	Обучение по 5-дневной учебной неделе в 1-11 классах
	ежегодно
	администрация

	6.2
	Расширение практики оказания платных образовательных услуг (поэтапное увеличение программ на ПОУ):
	2016-2019
	администрация

	6.3
	Организация групповых занятий по профильным предметам (10-11 классы) в соответствии с профилем обучения.
	2016-2020
	администрация

	6.4
	Организация курсов по выбору в 9 классах.
	Ежегодно
	администрация

	6.5
	Организация работы по направлениям внеурочной деятельности учащихся
	ежегодно
	администрация

	6.6
	Организация работы в дифференцированных группах с использованием здоровьесберегающих технологий.
	ежегодно
	администрация

	6.7
	Организация работы в соответствии с Федеральным Законом № 273 «Об образовании в Российской Федерации» (семейная форма образования, индивидуальный учебный план и другие).
	2016-2020
	администрация

	6.8
	Обеспечение преемственности между  школами 1,2 и 3 уровней обучения.
	2016-2020
	администрация

	6.9
	Организация работы по профессиональному самооопределению через усиление профориентационной работы на протяжении  всего периода обучения.
	2016-2020
	администрация

	7
	Мероприятия по сохранению контингента учащихся школы

	7.1
	Обеспечение всеобуча в микрорайоне школы.
	ежегодно
	администрация школы

	7.2
	Обеспечить охват обучением всех учащихся в возрасте с 6,5 до 18 лет, проживающих в микрорайоне школы (вести учет детей, проживающих в микрорайоне школы; сверять списки детей в микрорайоне, находящихся на учете в детских поликлиниках;  ежегодно выявлять детей, подлежащих обучению в школе по возрасту; иметь документы, подтверждающие зачисление первоклассников, проживающих в микрорайоне в другие ОУ.)
	постоянно
	зам.директора УВР, мед.сестра, педагоги школы

	7.3
	Проводить мониторинг обученности учащихся по уровням образования 
	ежегодно
	зам.директора УВР

	7.4
	Проводить мониторинг сдачи экзаменов в форме ОГЭ и ЕГЭ.
	ежегодно
	зам.директора УВР

	8
	Обеспечение доступного общего образования

	8.1
	Составление списков учащихся для зачисления в 1, 5, 10 класс
	до 01.09

ежегодно
	Зам. директора по  УВР

	8.2
	Составление списка прибывших и выбывших учащихся за лето
	до 01.09

ежегодно
	Зам. директора по  УВР

	8.3
	Экспертиза и утверждение рабочих программ учителей
	Сентябрь

ежегодно
	Рук. МО, зам. директора по УВР

	8.4
	Составление расписания уроков
	Август

ежегодно
	Зам. директора по  УВР

	8.5
	Контроль за работой с отстающими учащимися
	в течение года


	Зам. директора по  УВР

	8.6
	Контроль посещаемости занятий
	Постоянно
	Администрация, соц. педагог

	8.7
	Ознакомление учащихся с правилами техники безопасности при проведении различных учебных занятий
	в течение года
	Зам. директора по УВР

	8.8
	Организация индивидуального обучения на дому
	По необходимости
	Зам. директора по УВР

	8.9
	Составление списка детей-инвалидов и контроль за их обучением
	до 15.09

ежегодно
	Зам. директора по  УВР

	8.10
	Обеспечение учащихся из малообеспеченных семей бесплатным питанием и учебниками 
	до 05.09

ежегодно
	Соц. педагог

	8.11
	Контроль за проведением медицинского осмотра учащихся
	По графику детской поликлиники № 4
	врач

	8.12
	Ознакомление учителей с итогами медицинского осмотра учащихся
	По окончании медосмотра
	врач

	8.13
	Ознакомление родителей с итогами медицинского осмотра учащихся
	
	классные руководители

	8.14
	Контроль за выполнением медицинских рекомендаций учителями при проведении учебного процесса
	в течение года
	Зам. директора по УВР

	8.15
	Проведение анализа успеваемости учащихся по итогам четвертей на педагогическом совете
	по итогам четверти
	Зам. директора по  УВР

	8.16
	Контроль за посещаемостью учащихся, требующих особого педагогического внимания 
	систематически
	Соц. педагог

классные руковод.

	8.17
	Проведение заседаний совета профилактики с приглашением учащихся, пропускающих занятия в школе, имеющих низкую мотивацию к обучению.
	1 раз в месяц
	Зам. директора по  ВР

	8.18
	Проведение индивидуальных бесед с учащимися, пропускающими уроки без уважительных причин и безответственно относящихся к учёбе. Организация встреч с родителями данных учащихся.
	по мере необходимости
	Зам. директора по  УВР

	9
	Совершенствование системы мониторинга индивидуальных достижений обучающихся

	9.1
	Систематизировать технологию сопровождения:

· диагностика индивидуальных психологических особенностей обучающихся;

· тестирование интеллекта, интеллектуальных умений и навыков;

· диагностика проблем обучающихся на разных ступенях развития;

· допрофессиональная диагностика;

· диагностика индивидуального обучения и самовоспитания
	2016-2020
	Педагог-психолог

Зам. директора по УВР

	9.2
	Независимые мониторинги качества образования.
	2016-2020
	Педагогический коллектив

	9.3
	Консультации, семинары, «круглые столы» по подготовке и проведению ОГЭ и ЕГЭ.
	2016-2020
	Педагогический коллектив

	9.4
	Совершенствование модели предпрофильной подготовки и профильного образования.
	2016-2020
	Педагогический коллектив

	10
	Организация предшкольного обучения

	10.1
	Организация подготовительных занятий для детей 5-6 летнего возраста два раз в неделю 
	Октябрь - апрель

ежегодно
	Учителя начальных классов

	10.2
	Организация дополнительных занятий «Подготовка к школе» для детей 5-6 лет, не посещающих ДОУ.
	ежегодно
	Зам.директора по УВР

	10.3
	Корректировка образовательной программы предшкольного обучения по направлениям: «Обучение грамоте», «Творчество», «Логика», «Развитие речи»
	ежегодно
	Учителя начальных классов

	10.4
	Осуществление контроля за качеством реализуемых дошкольных программ и информирование родителей воспитанников о результатах развития и обучения детей.
	ежегодно
	Зам. директора по УВР

	10.5
	Создание информационного банка данных о детях 5- 7 лет по микрорайону школы.
	Сентябрь

ежегодно
	Зам. директора по УВР

	10.6
	Организация психолого-педагогического просвещения родителей.
	2016-2020
	Зам. дир. по УВР, педагог-психолог

	10.7
	Проведение собраний для родителей будущих первоклассников с тематикой:

- готовность ребенка к школьному обучению;

- психологические особенности дошкольников седьмого года жизни;

- знакомство с учебными программами ОУ «Подготовка детей к школе»;

- усвоение учебного материала детьми-шестилетками;

- организация режима для учащихся 1 классов, вопросы адаптации;

- ознакомление с нормативно-правовыми документами МБОУ «Школа № 24».
	ежегодно
	Учителя начальных классов


Проекты, направленные на реализацию подпрограммы:

1. «Взаимодействие всех участников образовательного процесса как условие совершенствования качества образования»;

2. «Управление качеством образования».

3. «Самореализация в исследовательской деятельности как условие успешной социализации учащихся»
Формы и методы образовательной деятельности:
По видам деятельности:

	№ п/п
	Образовательная деятельность
	Цели
	Формы и методы

	1
	Урочная
	Достижение обязательного минимума:

-общего уровня образования (по всем общеобразовательным предметам и предметам развивающего цикла)

-повышенного уровня (профильные предметы)
	Все виды учебных занятий:

-урок

-лекция

-семинар

-зачёт

-общественный смотр знаний

-учебная экскурсия

-диспуты и т.д.

	2
	Внеурочная
	-расширение знаний по разным предметам и курсам;

-повышение уровня внеурочной деятельности
	Олимпиады.

НПК.

Интеллектуальный марафон.

Факультативы.

Предметные кружки.

Индивидуальные консультации.

День наук.

Работа по индивидуальным учебным планам с неспособными учащимися.

Лекции с привлечением специалистов по различным проблемам и др.

	3
	Внеклассная
	Направлена на общее развитие школьников, повышение эрудиции и расширение кругозора
	Спектакли, концерты, праздники, интеллектуально-развивающие игры, викторины, тематические вечера, выпуск стенгазет, конкурсы рисунков и плакатов и др. 

	4
	Внешкольная
	
	-Участие в межшкольных программах

-Использование ИКТ для взаимодействия с другими ОУ

-Посещение выставок, театров, музеев и т.д.


По ступеням обучения:

	№ п/п
	Ступени

образования
	Формы и методы обучения

	1
	Начальная школа
	Развивающее обучение, проектная деятельность

	2
	Средняя школа
	Развивающее обучение, уровневая дифференциация, обучающие и контролирующие тесты, уроки-экскурсии, проектная деятельность

	3
	Старшая школа
	Лекционно-семинарская система, парная, групповая работа, дидактические игры, проектная деятельность, индивидуальная работа в условиях классно-урочной системы. Технологии: «Обучение в сотрудничестве», «Дебаты», «Мозговой штурм» и т.д.

	Проблема индивидуализации, дифференциации обучения предполагает разработку специфического содержания и особой технологии обучения, обеспечивающих эффективность работы как со слабыми, так и с сильными (способными) обучающимися


Ожидаемый результат подпрограммы:
1. Качественное обновление программ основного и дополнительного образования

2. Повышение предметной компетентности обучающихся 

3. Продуктивное взаимодействие социальной службы школы, родителей, учеников, районных и городских служб по вопросам качества образования.
4. Повышение доли учителей, прошедших курсы повышения квалификации для работы по новым образовательным стандартам

5. Участие обучающихся в олимпиадах, конкурсах, творческих проектах всех уровней.

6. Повышение числа обучающихся, поступающих в ВУЗы

7. Выявление способных детей и организация для них индивидуальных учебных маршрутов.

8. Помощь слабоуспевающим ученикам, коррекция образовательной деятельности. 

9. Высокий образовательный уровень обучающихся

5.2 Подпрограмма «Повышение гражданской ответственности учащихся, воспитание разносторонне развитой личности, формирование чувства патриотизма»
Цели и задачи подпрограммы:

· Создание условий эффективного гражданско-патриотического воспитания учащихся.

· Утверждение в сознании и чувствах учащихся представлений об общечеловеческих ценностях, взглядов и убеждений, уважения к культуре и историческому прошлому России, к ее традициям.
· Формирование гуманистических ценностей, мировоззренческих начал, гражданской позиции. 
· Развитие природных способностей учащихся через учет ихинтересов и возможностей.
· Воспитание разносторонне развитой личности, интеллектуально готовой к продолжению непрерывного образования.
· Воспитание личности, способной участвовать в социальных преобразованиях общества.
· Формирование мотивации школьников на сохранение здоровья и здорового образа жизни.
· Побуждение личности учащегося к качественному выполнению деятельности выбору способов ее осуществления.
· Воздействие различных структур общества на личность учащегося с целью усвоения ею принципов правового государства.
· Усвоение и присвоение ценностей «Природа», «Человек», «Общество», «Семья», «Истина», «Красота», «Жизнь», «Творчество», «Культура».
Реализация программы

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные исполнители

	1
	Воспитание патриотизма

	1.1
	Воспитание патриотизма через использование традиций родного города, региона, России. Проведение мероприятий, посвященных славным историческим событиям России

	1.1.1
	Проведение классных часов, посвященных дням воинской славы с привлечением ветеранов боевых действий, детей войны, ветеранов ВОВ, ветеранов тыла, узниками концлагерей
	2016-2020
	учитель истории, кл.руководители, зам.ВР

	1.1.2
	Проведение мероприятий и акций, посвященных памятным и знаменательным датам российского и городского значения; 
	2016-2020
	учитель истории, кл.руководители, ст.вожатый, зам.ВР

	1.1.3
	Работа по знанию Государственного гимна РФ. Исполнение гимна на торжественных мероприятиях школы.
	2016-2020
	учитель музыки, зам.ВР, кл.руководители

	1.1.4
	Реализация программы краеведческой тематики «Моя Россия - моя малая Родина». Проведение экскурсий по родному краю, боевым местам
	2016-2020
	учитель истории, кл.руководители, зам.ВР

	1.1.5
	Участие в акции «Георгиевская лента». 
	2016-2020
	зам.ВР, ст.вожатый, кл.руководители,

	1.1.6
	Участие в акции «Вахта памяти» 
	2016-2020
	зам.ВР, ст.вожатый, кл.руководители

	1.1.7
	Формирование фонда записей на электронных носителях презентаций, фильмов художественно-патриотической направленности.
	2016-2020
	зам.ВР, ст.вожатый,

	1.1.8
	Смотр строя и песни «Дорогою отцов и дедов» (2-11 класс) 
	ежегодно
	учитель ОБЖ, кл.руководители,
зам.ВР

	1.1.9
	Смотр-конкурс работ учащихся «Великая Отечественная война в судьбе моей семьи», «Орден в моем доме»
	ежегодно
	учителя литературы, кл.руководители,
зам.ВР

	1.1.10
	Фестиваль патриотической песни
	ежегодно
	зам.ВР, ст.вожатый, кл.руководители, учитель музыки

	1.1.11
	Оформление выставки рисунков, плакатов, фотовыставки, посвященной солдатскому подвигу прадедов. 
	ежегодно
	зам.ВР, ст.вожатый, кл.руководители

	1.1.12
	Работа школьного музея
	2016-2020
	учитель истории, зам.ВР

	1.1.13
	Пропаганда лучших национальных и семейных традиций
	2016-2020
	зам.ВР, ст.вожатый, кл.руководители

	1.2
	Формирование позитивного отношения и положительной мотивации у молодых людей к прохождению военной службы 

	1.2.1
	Проведение круглого стола для учащихся 9-11 классов «Служба в армии. Кто «за»?»
	2016-2020
	преподаватель-организатор ОБЖ, зам.ВР

	1.2.2
	Встречи  классов с отцами, прошедшими воинскую службу.
	2016-2020
	преподаватель-организатор ОБЖ, зам.ВР

	1.2.3
	Несение вахты памяти у Вечного огня на Посту № 1
	по городскому графику согласно приказу
	преподаватель-организатор ОБЖ, зам.ВР

	1.2.4
	Проведение викторины «Учиться, чтобы знать» для учащихся школы.
	2016-2020
	преподаватель-организатор ОБЖ, зам.ВР

	1.2.5
	Оформление постоянно действующих стендов в фойе, в кабинетах, классных уголках.
	2016-2020
	зам.ВР, ст.вожатый,

преподаватель-организатор ОБЖ

	1.2.6
	Встречи с военнослужащими срочной службы в/ч 3686, 3034
	2016-2020
	зам.ВР, ст.вожатый,

преподаватель-организатор ОБЖ

	1.2.7
	Работа детского объединения «Юные патриоты России»
	2016-2020
	ст.вожатый,

преподаватель-организатор ОБЖ

	1.3
	Работа по воспитанию уважения к истории школы и ее традициям

	1.3.1
	Организация и проведение традиционных школьных праздников: дня знаний, праздника последнего звонка выпускников, праздника окончания  начальной школы.
	2016-2020
	зам.ВР, ст.вожатый

кл.руководители

	1.3.2
	Проведения Дня открытых дверей. Использование разнообразных

форм работы с родителями, создание выставок на основе семейного рукоремесла , проведение виртуальных исторических экскурсий, концертов.
	2016-2020
	кл.руководители, администрация школы

	1.3.3
	Встреча с выпускниками разных лет. Празднование юбилейных дат школы.
	2016-2020
	администрация школы, ст.вожатый

	1.3.4
	Работа по взаимодействию с ветеранами педагогического труда, оказание им шефской   помощи.
	2016-2020
	администрация школы, профком, ст.вожатый

	1.3.5
	Ежегодное проведение Дня учителя. 


	2016-2020
	администрация школы, профком.

	1.3.6
	Проведение ежегодного награждения лучших учащихся школы по результатам учебного года. Проект «Созвездие»
	2016-2020
	зам.УВР, ст.вожатый

кл.руководители

	2
	Развитие одаренности учащихся

	2.1
	Развитие творческой одаренности

	2.1.1
	Реализация ФГОС через объединения дополнительного образования
	2016-2020
	учителя-предметники

	2.1.2
	Подготовка и проведение фестиваля, направленного на изучение истории видов искусства
	2016-2020
	Учитель МХК, учитель музыки, ст.вожатый, зам.ВР

	2.1.3
	Организация и проведение традиционных праздников. 
	2016-2020
	зам.ВР, ст.вожатый, кл.руководители

	2.1.4
	Организация проектной деятельности, связанной с проведением традиционных школьных дел.
	2016-2020
	зам.ВР, кл.руководители

	2.1.5
	Создание творческих проектов, сопровождающих проведение классных часов.
	2016-2020
	зам.ВР, кл.руководители

	2.1.6
	Совершенствование форм работы, расширение связей с учреждениями дополнительного образования.
	2016-2020
	зам.ВР, кл.руководители

	2.1.7
	Социально-педагогическая поддержка учащихся
	2016-2020
	зам.ВР, кл.руководители

	2.2
	Развитие академической и интеллектуальной одарённости

	2.2.1
	Реализация ФГОС в дополнительном образовании. 
	2016-2020
	администрация школы

	2.2.2
	Участие в международных играх: «Кенгуру», «Русский медвежонок», «Золотое руно», «Британский бульдог» и другие. 
	2016-2020
	Учителя -предметники, зам.УВР

	2.2.3
	Участие в конкурсах и фестивалях, способствующих развитию интеллектуальной одарённости. 
	2016-2020
	зам.ВР

	2.2.4
	Проведение предметных тематических недель. 
	2016-2020
	руководители МО, зам.УВР

	2.2.5
	Оформление стенда в фойе «Гордость школы».
	2016-2020
	администрация школы

	2.2.6
	Конкурс «Ученик года»
	Ежегодно
	зам.ВР, кл.руководители

	2.3
	Развитие лидерской одарённости

	2.3.1
	Создание педагогически целесообразной структуры ученического самоуправления. Активизация работы совета старшеклассников. 
	2016-2020
	зам.ВР, ст.вожатый,

	2.3.2
	Создание и развитие первичного отделения ООГ ДЮО Российское движение школьников»
	2016-2020
	зам.ВР, ст.вожатый,

	2.3.3
	Проведение школьных конференций актива старшеклассников. 
	2016-2020
	зам.ВР, ст.вожатый,

	2.3.4
	Активизация работы ДЮО «Юность России»
	2016-2020
	зам.ВР, ст.вожатый,

	2.3.5
	Привлечение актива к реализации общественно- значимых дел, к активной внеурочной деятельности. 
	2016-2020
	зам.ВР, ст.вожатый,

	2.3.6
	Участие в конкурсе «Лидер года», посвященного развитию лидерской одарённости. 
	2016-2020
	зам.ВР, ст.вожатый,

	2.3.7
	Организация участия одаренных детей в профильных сменах и лагерях.
	ежегодно
	администрация школы

	2.4
	Развитие спортивной одарённости

	2.4.1
	Реализация ФГОС через работу дополнительного образования. Совершенствование работы спортивных секций.
	2016-2020
	администрация школы

	2.4.2
	Организация школьных спортивных мероприятий, туристического слёта, «Школы выживания» и др 
	2016-2020
	зам.ВР, учитель физкультуры, кл. руководители

	2.4.3
	Участие в районных и городских соревнованиях. 
	2016-2020

(согласно приказам)
	учитель физкультуры, зам.ВР

	2.4.4
	Проведение классных часов, посвященных организации здорового образа жизни.
	2016-2020
	зам.ВР, кл.руководители

	3
	Воспитание трудолюбия

	3.1
	Участие в городской акции «Чистый город». 
	2016-2020
	зам.ВР

	3.2
	Работа коллектива школы по озеленению территории школы (уборка, поддержание порядка, содержание цветников).
	2016-2020
	зам.ВР, кл.руководители

	3.3
	Организация трудовой деятельности учащихся в помещении школы 
	2016-2020
	кл.руководители

	3.4
	Работа трудовых отрядов учащихся в каникулярное время (с письменного разрешения родителей)
	2016-2020
	кл.руководители



	4
	Работа по предупреждению и профилактике асоциального поведения учащихся. Развитие правовых основ. 

	4.1
	Комплексная профилактическая операции «Подросток».
	2016-2020
	зам.ВР,

соц.педагог, кл.руководители

	4.2
	Проведение координированной работы совместно с ПДН района, органами опеки и попечительства, учреждениями здравоохранения в целях профилактики  поведения обучающихся.
	2016-2020
	зам.ВР,

соц. педагог,

кл. руководители

	4.3
	Проведение дней правовых знаний совместно с представителями правоохранительных органов. Проведение тематических классных часов «Закон и ты». 
	2016-2020
	учитель обществознания, зам.ВР

	4.4
	Организация встреч с работниками  ГИБДД с целью изучения ПДД с учащимися школы
	2016-2020
	зам.ВР,

кл. руководители, руководитель ЮИД

	4.5
	Организация встреч с врачами по профилактике социально опасных заболеваний. 
	2016-2020
	зам.ВР,

кл. руководители, врач школы


Проекты, направленные на реализацию подпрограммы:

1. «Я гражданин»;

2. «Ученическое самоуправление»;
3. «Моё здоровье - моё будущее»;

4. «Семья – моя главная опора»;

5. «Мама, папа, я - спортивная семья»
6. «Современный воспитатель».

Ожидаемый результат подпрограммы:
1. Сформированность у большей части обучающихся школы ценностных установок гражданско-патриотической направленности. 

2. Повышение мотивации творческой активности детей в различных сферах социально значимой деятельности.

3. Приобщение детей, их родителей к ЗОЖ

5.3 Подпрограмма «Повышение уровня квалификации педагогов, рост эффективности работы ОУ»
В условиях внедрения ФГОС второго поколения становится важным процесс взаимной адаптации учителя и науки, т.е. «умение жить вместе». Для учителя это означает умение «спрашивать» науку, узнавать новое, не бояться читать самые сложные статьи, понимать относительность научных открытий, видеть свою пользу от общения с наукой. Готовность педагогического коллектива школы к внедрению Федерального государственного образовательного стандарта нового поколения требует постоянного обучения «на рабочем месте», когда инновационный опыт «проживается» и рефлексируется в новые профессиональные задачи. Реализация этого условия возможна при включении педагогов в инновационные процессы. В связи с этим актуальными становятся следующие черты учителя-профессионала: 

- умение работать в условиях постоянных изменений; 

- признание необходимости смены технологий в достаточно короткие промежутки времени; 

- желание непрерывного повышения квалификации. 

Цели и задачи подпрограммы:

· Активизация методической работы по качественной подготовке, переподготовке и повышению квалификации педагогических кадров. 

· Создание условий для повышения квалификации, как внутришкольной, так и на базе институтов образования.

· Повышение мотивации к эффективной педагогической деятельности и развитие системы стимулирования профессиональной деятельности педагогов
· Совершенствование системы мониторинга профессиональных потребностей, роста учителя.

· Обеспечение формирования и развития практических умений педагогов в области современных педагогических, в том числе информационно-коммуникационных и здоровьесберегающих технологий.
· Оптимизация научно-методической работы в школе и учебно-методического сопровождения образовательных программ, модулей, надпредметных программ, курсов. 

· Создание максимально благоприятных условий для опытно-экспериментальной работы.

· Повышение эффективности системы работы учителей с сильными и слабыми учащимися.
Формы и методы реализации:
- Использование эффективных, современных форм контроля и оценивания профессиональной деятельности учителя: рейтинговая оценка, самооценка, строящихся на основе сформированности профессиональных педагогических компетентностей.
- Дифференцирование заработной платы в зависимости от качества и результативности работы; создание условий для непрерывного образования; поддержка и адаптация молодых педагогов.

- Освоение учителями школы методики преподавания по межпредметным технологиям и реализации их в образовательном процессе.

Реализация подпрограммы
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные исполнители

	1
	Кадровое обеспечение

	1.1
	Работа с педагогическими кадрами в соответствии с Федеральным Законом № 273 «Об образовании в Российской Федерации», Уставом школы и локальными актами, разработанными и утвержденными в школе. 
	постоянно
	администрация школы

	1.2
	Диагностика кадрового состава, мониторинг по направлениям: 

а) возраст; б) аттестация; в) награды; г) курсовая подготовка; д) посещение проблемных курсов в межкурсовой период; е) доля педагогов, постоянно применяющих цифровые образовательные ресурсы в своей деятельности; ж) доля педагогов, участвующих в конкурсах различного уровня; з) наличие публикаций.
	ежегодно


	администрация школы

	1.3
	Обеспечить среднюю заработную плату учителя не ниже средней по региону.
	ежегодно


	администрация школы

	1.4
	Использовать различные способы материального и морального стимулирования учителей, в том числе представление к ведомственным и правительственным наградам.
	ежегодно,

согласно квоте
	администрация школы

	1.5
	Вносить коррективы в оценку труда качества и результативности труда педагогов с предварительным обсуждением на МО школы, педагогическом совете и совете школы.
	1 раз в год
	администрация школы

	1.6
	Обеспечить поддержку учителей, участвующих в профессиональных конкурсах различного уровня.
	ежегодно
	администрация школы

	1.7
	Обеспечивать оптимальной нагрузкой не ниже 18 часов учителей-предметников и учителей начальных классов.
	ежегодно
	администрация школы

	1.8
	Создавать условия для привлечения и закрепления в школе молодых педагогических кадров (оптимальная нагрузка, условия труда, меры по моральному, материальному стимулированию).
	ежегодно
	администрация школы

	1.9
	привлекать к общественной жизни школы организацию ветеранов педагогического труда в целях обеспечения преемственности поколений шире 
	постоянно
	администрация школы

	1.10
	Направлять на курсы повышения квалификации (1 раз в 3 года) педагогов школы на основе выявленных проблем осуществления эффективной профессиональной деятельности, задач развития образовательного учреждения.
	ежегодно
	администрация школы

	1.11
	Активизировать работу по привлечению педагогов школы к участию в профессиональных конкурсах.
	ежегодно
	администрация школы

	1.12
	Оказывать помощь учителям в проведении педагогических исследований, организации инновационной деятельности в соответствии с Профессиональным стандартом педагога.
	ежегодно
	администрация школы

	1.13
	Работу комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений школы.
	ежегодно
	администрация школы

	1.14
	Активизировать работу уполномоченного по защите прав и законных интересов ребёнка. 
	ежегодно
	администрация школы

	1.15
	Расширение методической подготовки учителей через регулярные заседания МО 
	2016-2020
	администрация школы

	1.16
	Разработка положений для проведения школьных конкурсов.
	2016-2020
	зам.УВР, ВР, руководители МО

	1.17
	Составление портфолио педагога.
	2016-2020
	руководители МО

	2
	Инновации в технологиях обучения, воспитания и развития

	2.1
	Внедрение технологий организации учебно-воспитательного процесса, ориентированных на формирование социально активной и социально-адаптированной личности.
	постоянно
	педколлектив

	2.2
	Использование диалоговых форм обучения, инновационных технологий развивающего обучения. Предупреждение отставания учащихся и создание условий для достижения каждым учащимся базового уровня в зоне ближайшего развития.
	2016-2020
	педколлектив

	2.3
	Определение методическими объединениями тем по самообразованию.
	2016-2020
	Руководители МО

	2.4
	Развитие творческого самостоятельного мышления обучающихся, формирования у них умений и навыков самостоятельного поиска, анализа и оценки информации.
	2016-2020
	педколлектив

	2.5
	Организация проектно-исследовательской деятельности обучающихся с использованием ИКТ.
	2016-2020
	педколлектив

	2.6
	Совершенствование работы медиатеки школы по накоплению в ней информационных ресурсов и дальнейшего их использования в образовательном процессе.
	2016-2020
	Зам. УВР, педколлектив

	2.7
	Оснащение образовательного процесса современной компьютерной техникой
	2016-2020
	администрация

	2.8
	Использование инфомационно-аналитической системы управления, построенной на принципах менеджмента качества образования.
	2016-2020
	администрация

	2.9
	Внедрение системы электронного документоборота.
	2016-2020
	Администрация, кл.руководители

	3
	Инновации в условиях организации образовательного процесса

	3.1
	Проведение мониторинга основных составляющих ресурсного обеспечения процесса управления системы школьного образования
	2016-2017
	Администрация школы

	3.2
	Стимулирование педагогов за применение инновационных методик и высокие результаты работы,

Чествования династии педагогов, учителей-энтузиастов со своими планами и творческими замыслами
	2016-2020
	Администрация школы

	3.3
	Освоение педагогами школы современных образовательных технологий:

- технология развития критического мышления;

- технологии модульного обучения;

- технологии эффективной педагогической коммуникации 

- критические технологии.
	ежегодно
	администрация школы

	3.4
	Вовлечение большего числа учителей в системную исследовательскую работу по совершенствованию содержания и методики преподавания предмета
	2016-2020
	Администрация, руководители МО

	3.5
	Систематическое использование учителями интерактивных форм обучения учащихся и цифровых образовательных ресурсов сети Интернет
	2016-2020
	Педколлектив, зам.УВР

	3.6
	Работа учителей по авторским программам, в т.ч. по ПОУ
	2017-2020
	Педколлектив, зам.УВР

	3.7
	Стимулирование участия учителей в конкурсах федерального, регионального, муниципального уровней
	2016-2020
	Администрация школы

	3.8
	Систематизация методической работы в школе, усиление взаимодействия методических объединений для достижения общей цели
	2016-2020
	Руководители МО, зам.УВР

	3.9
	Организация и содержательная поддержка самообразовательной работы педагогов, в том числе на различных курсах в Ростовской области, муниципальном методическом центре, 

Создание условий для повышения их профессионального уровня (повышенная профессиональная мобильность)
	2016-2020
	администрация школы

	3.10
	Создание условий для построения школьниками индивидуальных образовательных программ
	2016-2020
	педколлектив

	3.11
	Создание условий для  развития творческого потенциала учителей и учащихся, получение опыта организаторской деятельности молодыми специалистами, обобщение и распространение опыта работы учителями-наставниками (в т.ч. в сети Интернет)
	2016-2020
	администрация школы

	3.12
	Организация мониторинга использования новых технологий в образовательном процессе
	2016-2020
	зам.УВР


Проекты, направленные на реализацию подпрограммы:

1. «Творческая мастерская»
2. «Сайт учителя как зеркало творческой мысли»
3. «Портфолио учителя»
Ожидаемый результат:
1. Соответствие специалистов ОУ заявленной категории.
2. Применение современной системы мониторинга качества образования.

3. Системная подготовка и переподготовка педагогических кадров ОУ на основе современных подходов их аттестации. 

4. Достижение высокого результата качества образования.
5.4 Подпрограмма «Обновление МТБ и инфраструктуры системы образования»
Цель и задачи подпрограммы: 

· Обновление материально-технической среды кабинетов для улучшения образовательного процесса 

· Создание в школе современных условий обучения
· Обновление административного корпуса для совершенствования системы управления.
Реализация подпрограммы
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные исполнители

	1
	Организация мониторинга по вопросу оснащенности учебного процесса и оборудования учебных помещений школы в соответствии с требованиями ФГОС ООО, ФГОС СОО
	ежегодно
	Рабочая группа

	2
	Формирование заявки на приобретение необходимого оборудования для обеспечения готовности к введению ФГОС ООО за счет средств муниципального бюджета
	На начало 2017 финансового года
	Директор школы

	3
	Формирование заявки на приобретение необходимого оборудования для обеспечения готовности к введению ФГОС СОО за счет средств муниципального бюджета
	2019
	Директор школы



	4
	Развивать материально-техническую базу ОУ, отвечающую санитарным правилам и нормативам требованиям к обеспечению школьной безопасности
	2016-2020
	Администрация



	5
	Увеличение количества кабинетов, имеющих учебно-лабораторную, технологическую и компьютерную базу в соответствии ФГОС
	2017-2020
	Администрация



	6
	Паспортизация кабинетов
	1 раз в год
	Заведующие кабинетами

	7
	Пополнение библиотеки учебниками нового образовательного стандарта, методической и художественной литературой, оснащение компьютерным оборудование, создание электронной библиотеки.
	2016-2020
	Администрация

зав. библиотекой

	8
	Методическая поддержка школьной библиотеки-медиатеки как необходимое условие внедрения ФГОС:

- создание нормативной базы деятельности библиотеки;

- новые формы учета и отчетности библиотеки;

- создание информационно-поисковой системы в школьной библиотеки-медиатеки
	ежегодно
	Директор школы, зав. библиотекой

	9
	Создание «мобильного» компьютерного класса
	2018-2020
	Администрация школы

	10
	Создание творческой группы, занимающейся внедрением ИКТ в образовательный процесс
	2016-2017
	Администрация школы

	11
	Совершенствование дидактических и методических материалов по формированию ключевых образовательных компетентностей учащихся.
	ежегодно в начале года
	Заместители директора, руководители МО

	12
	Совершенствование регламентации деятельности методических объединений. Проводить смотр МО и кабинетов.
	ежегодно 
	Заместители директора

	13
	Совершенствовать организацию: школьного питания и медицинского обслуживания учащихся, отвечающих санитарным правилам  и нормативам
	ежегодно
	Администрация школы, персонал столовой, школьный медперсонал


Проекты, направленные на реализацию подпрограммы:

1. «Освоение технических и методических приемов работы с интерактивной доской»;

2. «Мобильный компьютерный класс как средство реализации деятельностного подхода в обучении школьников в рамках ФГОС»
Ожидаемый результат:
1. Формирование и использование бюджета в полном объёме

2. Реализация новых ФГОС при соблюдении требования к условиям реализации образовательных программ в полном объеме.

3. Создание комфортных условий для всех участников образовательного процесса (педагогов, учащихся, родителей), что позволит увеличить количество учебно-методических материалов; привлечь большее количество учащихся к выполнению творческих проектов, повысить качество подготовки педагога и учащегося к учебным занятиям.

4. Развитие научного потенциала обучающихся и педагогов.

5. Полное соответствие школьного питания и медицинского обслуживания требованиям СанПи.

6. Создание безопасной среды для участников образовательного процесса.

5.5 Подпрограмма «Расширение открытости ОУ»
Цели и задачи подпрограммы:

· Изучение запросов родителей и общества

· Формирование системы информирования.
· Обеспечение дальнейшего развития модели школы как общественно активной на основе социального проектирования и сетевого взаимодействия.
· Расширение информационного пространства учащихся и включение их в совместную деятельность в освоении этого пространства.
· Расширение форм и методов информационного взаимодействия.

Реализация подпрограммы:

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные исполнители

	1
	Увеличение количества социальных партнеров, участников социальных проектов
	2016-2020
	Администрация школы

	2
	Участие в мероприятиях, праздниках и фестивалях района, города, области
	2016-2020
	зам.ВР, ст.вожатый, кл.руководители

	3
	Презентация опыта работы школы как общественно активной школы на общешкольном родительском собрании и для социальных партнеров
	2016-2020
	Педагогический коллектив

	4
	Внедрение активных форм работы с семьей (мастер - классы, круглые столы, семинары-практикумы, консультации). Развитие разнообразных, эмоционально насыщенных способов вовлечения родителей в жизнь школы (приложение 1)
	2016-2020
	Педагогический коллектив

	5
	Сотрудничество педагогического коллектива со всеми родителями обучающихся и родительским комитетом класса и школы. 
	2016-2020
	Педагогический коллектив

	6
	Создание информационных папок для родителей.
	2016-2020
	Кл. руководители

	7
	Своевременное обновление информационных стендов.
	2016-2020
	Педагогический коллектив

	8
	Выпуск печатной продукции о школьной жизни (газеты, буклеты, листовки) 
	2016-2020
	Руководитель детского объединения юных журналистов

	9
	Работа школьного сайта. Освещение событий школы.
	2016-2020
	администрация школы, учитель информатики

	10
	Подготовка публичных докладов и размещение материалов о деятельности школы на сайте, в СМИ
	2016-2020
	администрация школы, учитель информатики

	11
	Использование Интернет-ресурсов (сайт учреждения, сайты учителей, образовательные ресурсы и сервисы, электронный дневник).
	2016-2020
	Педагогический коллектив

	12
	Работа школьного информационного центра. Подготовка предметных недель, классных часов. 
	2016-2020
	зам.УВР, руководители МО

	13
	Постоянный выпуск школьной газеты, посвященной школьным событиям и знаменательным датам 
	1 раз в месяц
	Руководитель  ДО юных журналистов, зам.ВР,

кл. руководители

	14
	Оформление календаря школы. 
	2014-2018
	Ст. вожатый, руководитель ДО юных журналистов


Проекты, направленные на реализацию подпрограммы:

1. «Школа и семья - лучшие друзья»;

2. «Социальные проекты классов»;

3. «Школьное информбюро».

Ожидаемый результат:
1. Удовлетворение потребностей общественности в информации о результатах работы школы.

2. Сформировать механизмы открытости образования (публичный отчет, сайт ОУ, школьная газета и т. д.)

3. Повышение имиджа школы, в которой все участники образовательных отношений  становятся равноправными партнёрами

5.6 Подпрограмма «Развитие дополнительного образования»

Основное поле для обновления и развития образовательной среды школы – это содержание образования, которое определяется ФГОС.

Общая задача - добиться интеграции общего среднего и дополнительного образования в стенах школы.
Цель подпрограммы: обеспечить реализацию прав учащегося на получение дополнительного образования (внеурочной деятельности) в соответствии с его потребностями и возможностями, обеспечение комфортного самочувствия ребенка в детском сообществе, создание условий для саморазвития, успешной социализации.

Задачи:
· Сформировать открытую и доступную систему дополнительного образования для развития детских способностей.

· Обеспечить благоприятные условия освоения общечеловеческих социально-культурных ценностей, предполагающих создание оптимальной среды для воспитания и обучения детей, укрепление здоровья, личностного и профессионального самоопределения и творческого труда детей.
· Обеспечить качество и непрерывность дополнительного образования как средства профессиональной ориентации и самоопределения учащихся; ориентация на максимальную самореализацию личности;

· Обеспечить соответствие учебного материала возрастным и психологическим особенностям детей.
Формы и методы реализации:

- Изучение образовательного спроса на дополнительные образовательные услуги.

- Выбор индивидуальных программ для детей.

- Участие в конкурсах, фестивалях, спортивных мероприятиях различных уровней.

- Формирование заинтересованности через участие в фестивале школы «Созвездие»

- Формирование модели школьного научного общества с развитием образовательного ресурса.

Реализация подпрограммы:
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные исполнители

	1
	Разработка Положения о внеурочной деятельности, Программ внеурочной деятельности на основной ступени обучения (5-9 классы) в соответствии с ФГОС.
	Август-сентябрь 2016
	зам. УВР, зам. ВР, руководители МО

	2
	Развитие дополнительного образования (внеурочной деятельности) по следующим направлениям: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное
	2016-2020
	зам. УВР, зам. ВР

	3
	Анализ социального заказа. Анкетирование родителей учащихся
	Ежегодно

в мае
	зам. УВР, зам. ВР

	4
	Привлечение обучающихся к занятиям в кружках и секциях
	Ежегодно
	зам. УВР, зам. ВР, кл. руководители, педагоги

	5
	Развитие мотивации обучающихся к участию в школьных, муниципальных, городских, всероссийских программах
	Ежегодно
	зам. УВР, зам. ВР, руководители МО

	6
	Участие в конкурсах, фестивалях, спортивных мероприятиях различных уровней.
	2016-2020
	зам. ВР, руководители МО

	7
	Мониторинг занятости обучающихся в системе дополнительного образования (внеурочной деятельности).

Мониторинг востребованности кружков и секций на базе школы.
	Ежегодно
	Организатор внеурочной и внеклассной деятельности

	8
	Улучшение материально-технического оснащения системы дополнительного образования детей
	2016-2020
	администрация

	9
	Расширение социального партнерства с учреждениями дополнительного образования
	2016-2020
	администрация

	10
	Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования
	2016-2020
	зам. ВР, руководители МО

	11
	Проведение проектно-ориентированного семинара для учителей-предметников, классных руководителей, педагогов дополнительного образования, реализующих программы дополнительного образования (внеурочной деятельности)
	2017
	зам. ВР, руководители МО

	12
	Презентация педагогического опыта по дополнительному образованию (внеурочной деятельности) для педагогического сообщества на разных уровнях 
	2016-2020
	зам. УВР, зам. ВР, руководители МО


Проекты, направленные на реализацию подпрограммы:

1. «Информатизация образования и проектная деятельность»;

2. «Школьное научное общество»
Ожидаемый результат:
1. Творческое развитие личности ребёнка, реализации его интересов через дополнительные образовательные программы;
2. Увеличение перечня дополнительных образовательных услуг; увеличение количества кружков технического, прикладного, спортивного направлений в соответствии с потребностями и запросами учащихся, родителей;
3. Повышение качества и результативности дополнительного образования;
4. Создание единого информационно-образовательного пространства основного и дополнительного образования учащихся в соответствии с социальным заказом, формулируемым администрацией и общественностью ОО;
5. Достижение готовности и способности обучающихся к саморазвитию, к учению и познанию; 
6. Увеличение количества учащихся, посещающих кружки и секции и участвующих в школьных, городских, городских, всероссийских программах;
7. Улучшение материально-технического оснащения системы дополнительного образования учащихся;
8. Расширение сферы социального партнерства.
5.7. Подпрограмма здоровьесберегающей направленности «Здоровая школа – в здоровье каждого»
Формирование программы развития школы требует специфических условий для ее реализации. К таким условиям следует отнести и комплексную систему мер здоровьесберегающей направленности, той составляющей процесса обучения, воспитания и развития, которая направлена, прежде всего, на формирование телесного, духовного и социального благополучия, здоровья детей.
Медицинское обслуживание в школе осуществляется специалистами детской поликлиники № 4. Школа оказывает медицинские услуги по направлениям: педиатрия, сестринское дело в педиатрии. 
Цель: создание условий для сохранения и укрепления здоровья у всех членов образовательного процесса.

Задачи: 

· Обеспечить работу медицинского кабинета;
· Реализовать школьную программу «Здоровье»;

· Скорректировать работу медицинского персонала, учителей и воспитателей в соответствии с меняющимися условиями учебно-воспитательного процесса;

· Провести цикл мероприятий по профилактике наркомании, алкоголизма, табакокурения;

· Обеспечить психолого-педагогическое сопровождение и социальную поддержку детей-инвалидов;

· Продолжить учебно-воспитательную и спортивную работу с детьми.
Проведение мероприятий здоровьесберегающего характера в образовательном процессе:
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные исполнители

	1
	Реализация ФГОС через работу дополнительного образования. 

Совершенствование работы спортивных секций
	2016-2020
	администрация школы

	2
	Реализация программы «Здоровье». Мониторинг уровня состояния здоровья учащихся.
	2016-2020
	администрация школы

	3
	Разработать программу по физической подготовке обучающихся старших классов и юношей допризывного возраста.
	2017
	преподаватель физкультуры

	4
	Обновление банка данных о заболеваемости учащихся.
	1 раз в год
	Врач, медсестра школы

	5
	Мониторинг физической подготовки 
	2 раза в год
	Учителя физкультуры

	6
	Составление социологических карт по классам, составление списков:

учащихся группы риска; многодетных семей; малообеспеченных семей; неполных семей
	ежегодно
	Педагог- психолог

	7
	Поддержание в школе надлежащих санитарно-гигиенических условий, соблюдение гигиенических требований к режиму учебно-воспитательного процесса в соответствии с санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами (СанПиН 2.4.2. 2821-10).
	Постоянно
	администрация школы

	8
	Осуществлять контроль за оснащением медицинского кабинета специальным оборудованием в соответствии с санитарными нормами и правилами.
	ежегодно
	директор

	9
	Проводить рейды по сохранности школьных учебников. Своевременно списывать учебники в соответствии с нормативными сроками использования.
	ежегодно
	зав. библиотекой

	10
	Составить план мероприятий по контролю за техническим и гигиеническим состоянием спортзала, учебных мастерских, кабинетов информатики и пришкольных спортивных площадок.
	2016-2020
	Заместители директора

	11
	Обеспечить противопожарную безопасность, антитеррористическую защищенность образовательной организации.
	ежегодно
	директор, зам.директора по АХЧ

	12
	Составление индивидуальных учебных планов для учащихся с ограниченными возможностями, которые обучаются на дому.
	ежегодно
	зам.УВР,

кл. руководители

	13
	Диспансеризация учащихся и учителей школы.
	ежегодно
	врач школы

	14
	Проверка состояния охраны труда в школе и документации по охране труда в учебных кабинетах.
	2 раза в год
	администрация школы

	15
	Обеспечение учащихся горячим бесплатным питанием, в том числе социально защищенных.
	ежегодно
	администрация школы

	16
	Организация дополнительных каникул для учащихся 1-х классов.
	ежегодно

февраль
	администрация школы

	17
	Обеспечить максимально полный охват детей и подростков из неблагополучных семей, групп социального риска в летнее время отдыхом в лагере при школе с дневным пребыванием, загородных оздоровительных лагерях
	ежегодно
	Педагог- психолог

	18
	Организовать оздоровление и отдых детей из малоимущих и многодетных семей в каникулярное время.
	ежегодно
	зам. ВР и кл. руководители

	19
	Оформление информационного стенда по профилактике заболеваний.
	ежегодно
	зам. ВР, педагог-психолог, врач школы, ст.вожатый

	20
	Проведение родительского лектория «Методы оздоровления детей в домашних условиях».
	декабрь

2016
	администрация школы

	21
	Озеленение учебных кабинетов и территории школы.
	постоянно
	зав. кабинетами

	22
	Создание в библиотеке уголка методической литературы по проблеме здорового образа жизни, постоянно действующие выставки по профилактике курения, употребления обучающимися наркотиков, алкоголя.
	ежегодное обновление
	Зав.библиотекой

	23
	Решить вопрос с занятиями физкультурой учащихся, отнесенных по состоянию здоровья к специальной медицинской группе.
	2016
	учителя физкультуры, врач

	24
	Активное внедрение различных форм оздоровления учащихся.
	ежегодно
	учителя физкультуры, фельдшер

	25
	Проведение динамических пауз в первых классах, физкультминуток.
	ежегодно
	учителя начальных классов

	26
	Проведение внеклассных и внешкольных мероприятий с целью укрепления здоровья учащихся.
	ежегодно
	учитель физкультуры, врач

	27
	Обеспечение медицинскими аптечками медицинского кабинета и учительской.
	ежегодно
	администрация школы

	27
	Организация ремонта учебных кабинетов 
	ежегодно
	зам.АХЧ

	29
	Обеспечение готовности школьных помещений, системы отопления к работе в зимний период.
	ежегодно
	зам.АХЧ

	30
	Проведение тренировок по эвакуации учащихся из школьного здания.
	ежегодно

(1 раз в квартал)
	преподаватель-организатор ОБЖ

	31
	Проведение школьных спортивные соревнования, викторины, конкурс рисунков, посвященных знаменательным датам, недели пропаганды здорового образа жизни
	2016-2020
	Администрация  школы, учителя физической культуры

	32
	Участие в олимпиадах, в районных и городских соревнованиях, праздниках (по графику согласно приказам)
	2016-2020
	учитель физкультуры, зам.ВР

	33
	Проведение школьного туристического слёта, 

туристических однодневных походов 
	ежегодно
	зам.ВР,

кл. руководители

	34
	Проведение традиционных соревнований  «Папа, мама, я – спортивная семья»
	ежегодно
	кл. руководители, учитель физкультуры

	35
	Проведение первенства школы по игровым видам спорта (пионербол, баскетбол, волейбол, футбол).
	ежегодно
	кл. руководители, учитель физкультуры

	36
	Проведение оздоровительных мероприятия для учителей в форме турслёта, «кросс нации» и т.д. 
	2016-2020
	администрация школы

	37
	Организация группы здоровья для учителей.
	2017-2020
	администрация школы

	38
	Проведение школьной спартакиады. 
	ежегодно
	кл. руководители, учитель физкультуры

	39
	Проведение Дней здоровья, Декад физической культуры
	2016-2020
	кл. руководители, учитель физкультуры

	40
	Проведение мероприятий военно-технического многоборья
	ежегодно
	учитель ОБЖ, педагог-организатор ОБЖ

	41
	Сдача норм ГТО
	Ежегодно 2 раза в год
	Учителя физкультуры


Ожидаемые результаты:
1. Материально – техническая оснащенность всех помещений, предназначенных для реализации образовательных задач на уровне современных санитарно – гигиенических требований;

2. Сформированность у обучающихся (в соответствии с возрастными возможностями) умений, относящихся к саморегуляции эмоциональных состояний, самоконтролю в стрессовых ситуациях; 

3. Увеличение доли обучающихся, охваченных горячим питанием;

4. Снижение заболеваний обучающихся, в том числе зависящих от физиолого - гигиенических характеристик образовательного процесса.

5. Повышение инновационной активности педагогического коллектива в области внедрения здоровьесберегающих технологий;
6. Повышение качества знаний обучающихся при минимальных потерях «здоровья» за счет сохранения учебной мотивации учащихся, формирования их самостоятельности, снижения психотравмирующей напряженности отношений в системах ученик-учитель, ученик-ученик;
7. Позитивное отношение к здоровью как приоритетной личностной ценности и категории качества профессиональной деятельности у не менее, чем 90 % членов педагогического коллектива;

8. Расширение системы партнерских связей школы на основе сетевого взаимодействия разных субъектов социально ответственного действия, заинтересованных в сохранении здоровья детей.

5.8 Подпрограмма «Адаптация обучающихся 1-х, 5-х, 10-х классов к условиям образовательной среды школы»

Цель подпрограммы:

Создать условия для сохранения психического здоровья обучающихся через повышение адаптивных возможностей личности в ходе специально организованной деятельности.
Задачи: 

· Создать условия для успешной реализации учащимися своих способностей в образовательном процессе.
· Проводить дифференцированную работу с обучающимися в адаптационный период;
· Совершенствовать работу с детьми с ослабленным здоровьем по индивидуальным образовательным маршрутам. 
· Осуществлять постоянный контакт детей со школьным психологом, проведение диагностик. 

· Усовершенствовать систему проведения родительские собраний, индивидуальных консультаций
Реализация подпрограммы:

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные исполнители

	1
	Организация адаптационного периода в 1 классе

	1.1
	Сотрудничество с МДОУ № 186. Взаимопосещения уроков и внеурочных мероприятий учителями и воспитателями МДОУ №186  
	Ежегодно сентябрь-октябрь, апрель-май
	Зам. директора по УВР, методисты ДОУ

	1.2
	Индивидуальные консультации воспитателей и учителей 1 классов
	Ежегодно в течение года
	Зам. директора по УВР

	1.3
	Входная психолого-медико-педагогическая диагностика 1-классников
	Ежегодно сентябрь-октябрь
	Учителя, врач, шк.психолог, логопед

	1.4
	Валеологический анализ расписания 1-х классов
	Ежегодно сентябрь
	Зам. директора по УВР

	1.5
	Контроль за организацией образовательного процесса в 1 классах
	Ежегодно сентябрь-октябрь
	Зам. директора по УВР

	1.6
	Реализация курса «Введение в школьную жизнь
	Ежегодно сентябрь
	Зам. директора по УВР учителя 1-х кл

	1.7
	Школьный ПМПК «Адаптация первоклассников».
	Ежегодно октябрь, апрель
	Администрация, педагог-психолог

	1.8
	Родительское собрание «Адаптация первоклассников»
	Ежегодно сентябрь
	Администрация,

Кл руководители

	2
	Организация адаптационного периода в 5 классе

	2.1
	Инструктаж классных руководителей 5-х классов «Организация адаптационного периода».
	Ежегодно 
август
	Зам. директора по  УВР

	2.2
	Изучение нормативных документов, методических рекомендаций
	Ежегодно 
август
	Зам. директора по УВР, кл. руководители

	2.3
	Собеседования классных руководителей 5 классов с учителями начальных классов «Индивидуальные особенности учащихся»
	Ежегодно 

август
	Кл. руководители

	2.4
	Анализ состояния здоровья учащихся 5-х классов
	Ежегодно сентябрь
	Врач, медсестра

	2.5
	Валеологический анализ расписания 5-х классов
	Ежегодно сентябрь
	Зам. директора по УВР

	2.6
	Психолого-педагогическое сопровождение по программе «Адаптация учащихся 5-х классов».
	Ежегодно сентябрь-октябрь
	Педагог-психолог,

Кл. руководители

	2.7
	Родительское собрание «Организация обучения в 5-х классах»
	Ежегодно сентябрь
	Зам. директора по УВР, кл. руководители

	2.8
	Контроль за посещаемостью учебных и индивидуальных занятий
	Ежегодно в теч года
	Администрация,



	2.9
	Проверка дневников пятиклассников
	Ежегодно по плану проверок
	Зам. директора по УВР

	2.10
	Посещение уроков учителей-предметников в 5-х классах
	Ежегодно по графику
	Зам. директора по УВР

	2.11
	Анализ контрольных работ по русскому языку и математике по текстам независимого тестирования
	Ежегодно октябрь
	Зам. директора по УВР,

учителя-предметники

	2.12
	Проверка школьной документации (инд. подход в период адаптации)
	Ежегодно октябрь
	Зам. директора по УВР

	2.13
	ПМПК «Итоги адаптационного периода в 5-х классах»
	Ежегодно октябрь
	Администрация, педагог-психолог

	2.14
	Взаимопосещения учителями начальной и основной школы уроков и внеурочных мероприятий в 4-5 классах. 
	Ежегодно 

в течение года
	учителя

	2.15
	Экскурсия для учащихся 4-х классов (будущих 5-классников) в предметные кабинеты 
	Ежегодно 

апрель
	Администрация, учителя-предметники

	2.16
	Консультации учителей 4-5 классов
	Ежегодно в течение года
	администрация, руководители МО

	3
	Организация адаптационного периода в 10 классе

	3.1
	Анализ состояния здоровья учащихся 10 класса
	Ежегодно сентябрь
	Медсестра, врач

	3.2
	Валеологический анализ расписания 10 класса
	Ежегодно сентябрь
	Зам. директора по УВР

	3.3
	Психолого-педагогическое сопровождение по программе «Адаптация учащихся 10 класса».
	Ежегодно сентябрь-октябрь
	Психолог



	3.4
	Контроль за посещаемостью элективных курсов
	Ежегодно сентябрь-октябрь
	Зам. директора по УВР, кл. руководители

	3.5
	Посещение уроков, внеклассных мероприятий, классных часов.
	Ежегодно октябрь
	администрация

	3.6
	Собеседование с активом классов
	Ежегодно октябрь
	Зам. директора по ВР

	3.7
	Проверка ведения дневников
	Ежегодно октябрь-ноябрь
	Зам. директора по УВР

	3.8
	Анализ контрольных работ по русскому языку и математике по текстам 
	Ежегодно октябрь
	Зам. директора по УВР, учителя-предметники

	3.9
	ПМПК «Итоги адаптационного периода в 10 классах»
	Ежегодно октябрь
	Зам. директора по ВР

	3.10
	Анкетирование учащихся и родителей по итогам адаптационного периода
	Ежегодно октябрь
	Зам. директора по ВР

	3.11
	Собрание родителей «Итоги адаптационного периода»
	Ежегодно

ноябрь
	Зам. директора по УВР, кл. руководители


Ожидаемый результат:
1. Сохранение и укрепление психического здоровья обучающихся.

2. Улучшение межличностных отношений между сверстниками.

3. Повышение уровня мотивации родителей к участию в жизни класса, общественном управлении школы

6. Ожидаемые результаты реализации программы развития

В ходе реализации данной программы ожидается:

· Создание информационно-образовательного центра, позволяющего удовлетворить интересы и потребности всех участников образовательного процесса за счёт реализации принципов доступности и качества образования;

· Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными, метапредметными технологиями;

· Увеличение численности школьников, обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного дополнительного образования; рост количества детей имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах различного уровня как показатель социальной компетентности учащихся; 

· Увеличение численности выпускников, поступающих в учебные заведения по выбранному профилю;

· Наращивание материальной базы учреждения, необходимой для реализации образовательной программы.

Реализация Программы позволит сформировать:
· Новообразования в развитии детей:

положительная динамика личностного роста школьников; освоение школьниками способов ненасильственного действия и демократического поведения, инновационного, критического мышления и рефлексии, навыков самоорганизации, самоуправления, проектной деятельности; формирование ценности патриотизма, толерантного сознания, здоровья; развитие субъектности в учебно-познавательной деятельности; формирование личностных мотивационных механизмов учения; формирование опыта самопознания, самоопределения, самореализации, саморазвития в учебно-познавательной деятельности; формирование умений вести учебный диалог, проблематизировать собственную деятельность; развитие навыков учебного самоконтроля и самооценки; опыт партнерских, сотруднических отношений детей друг с другом, со взрослыми в совместной деятельности, умение работать в команде, навыки групповой кооперации.

· Новое в содержании, формах и методах педагогической деятельности: 

совершенствование профессионального мастерства педагогов школы, развитие их профессионального сознания, позиции воспитателя; метапредметная система заданий, направленных на обеспечение в пространстве урока процессов самопознания, самоопределения, самореализации, саморазвития личности школьника; описание коммуникативной картины уроков по различным учебным предметам; формы гуманизации контроля и оценки учебной деятельности школьников на различных возрастных ступенях образования; технология проектирования и реализации педагогических событий как альтернатива мероприятийному подходу к воспитанию; определение инновационных форм развития субъектности родителей в образовательном процессе; определение форм развивающей совместности учащихся друг с другом, учащихся и педагогов в различных видах деятельности.

Составляющие образа выпускника - его компетенции и качества:
· образовательные компетенции предполагают обеспечение базовым и профильным уровнями знаний, умений и навыков по предметам учебного плана;

· предметно—информационные компетенции предполагают умение работать с информацией, в том числе на иностранных языках (английском и других изучаемых языках), ее преобразовывать;

· деятельностно - коммуникативные компетенции проявляются в способности к сотрудничеству, к творчеству для достижения конкретных задач, в умении управлять собой, анализировать и организовывать деятельность, принимать рациональные решения;

· ценностно – ориентационные компетенции включают систему отношения к миру, к себе, к обществу, основанную на потребностях, мотивах, эмоционально-ценностных ориентациях личности.

Выпускник школы должен обладать качествами, позволяющими ему осуществить успешное продолжение образования и получение избранной специальности, успешное трудоустройство, должен иметь способность успешно разрешать жизненные проблемы, адаптироваться в обществе.

7. Мониторинг результативности и эффективности реализации программы развития
Для оценки степени реализации программы на конец 2020 года будут использованы следующие критерии:

	
	Критерий
	Показатели

	1
	Критерии результативности системы образования

	1.1
	Качество реализации учебных программ 
	- уровень обученности;

- качество знаний;

- число победителей олимпиад, конкурсов разного уровня;
- число выпускников школы, поступивших в высшие и средние профессиональные учебные заведения;

- отношение среднего балла ОГЭ и ЕГЭ по предметам с региональными, городскими и районными показателями

	1.2
	Реализация воспитательной функции образовательного процесса
	- сформированность ценностных ориентаций выпускников школы (анкетирование);

- дисциплинарные показатели;

- степень и уровень (городской, областной, российский) участия школьников в социокультурных акциях и социально-ориентированных проектах;
- число и значимость инициированных школой и реализованных социокультурных акций, и социально-ориентированных проектов;

- степень участия семьи в воспитании, уровень взаимодействия семьи и школы.

- степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный процесс;

- охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям;

- наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской самодеятельности;

- удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие положительной динамики результатов воспитания;

- положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды (удовлетворенность школой, классом, обучением, организацией досуга, отношениями с родителями, сверстниками и педагогами);

- наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса;

- участие классов в школьных мероприятиях.

	1.3
	Социально-воспитательный критерий
	- процент успешно адаптированных школьников социально незащищенных категорий;

- степень социальной активности детских общественных объединений (число инициатив и акций);

- число учащихся, играющих активную социокультурную роль и представляющих школу на разных уровнях (конкурсы, соревнования, смотры).

	1.4
	Критерий здоровья
	- соответствие показателей здоровья среднему уровню по области;

- уровень физического развития школьников;

- показатели здоровья педагогов;

- показатели культуры здоровья и здорового образа жизни;

- санитарно-гигиенический режим школы.

- регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических и гигиенических профилактических мероприятий, медицинских осмотров;

- эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания учебных предметов, здоровьесберегающие программы, режим дня, организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время и т. д.);

- состояние физкультурно-оздоровительной работы (распределение школьников по уровню физического развития, группам здоровья, группам физической культуры).

	1.5
	Социальная оценка деятельности школы
	- удовлетворенность учащихся и родителей качеством образовательных услуг (социологический опрос)

- конкурентноспособность выпускников школы (поступление в ВУЗы)

- количество публикаций о школе (СМИ)

	1.6
	Доступность образования
	- система приема обучающихся в школу;

- конкурентоспособность ОУ (отношение количества детей школьного возраста, проживающих в микрорайоне учреждения, но обучающихся в других ОУ, к количеству детей, проживающих в других микрорайонах, но обучающихся в данном учреждении);

- открытость деятельности ОУ для родителей и общественных организаций.

	2
	Критерии обеспечения эффективности образовательного процесса

	2.1
	Материально-техническая, нормативная и программно-методическая оснащенности образовательного процесса
	- динамика финансирования, использование многоканального финансирования с привлечением внебюджетных (спонсорских) средств;

- нормативно-правовая обеспеченность образовательного процесса;

- число сертифицированных авторских программ дополнительного образования детей;

- обеспеченность учебно-методической литературой, медиатека;

- уровень материально-технической оснащенности (оборудованность учебных кабинетов, наличие условий для оздоровления школьников и занятий физкультурой и спортом, оснащенность компьютерной техникой и интерактивным оборудованием).

	2.2
	Создание условий для воспитания и социализации
	- организация профилактической и коррекционной работы с детьми «группы риска»;

- число учащихся, охваченных системой дополнительного образования;

- уровень развития классных коллективов (социометрические исследования);

- уровень эстетического оформления пространства школы.

	2.3
	Организованность и эффективность инновационных процессов
	- наличие нормативно-правовых документов по организации инновационных процессов школы (положения, локальные акты);

- наличие и качество системы диагностики инноваций;

- меры стимулирования поисковой инновационной деятельности;

- степень информатизации образовательного процесса.

	2.4
	Создание условий для деятельности педагогов
	- эмоционально-психологический климат в педагогическом коллективе (социально-психологическое исследование);

- участие педагогов в профессиональных конкурсах;

- представление педагогами школы своего опыта на разных уровнях (публикации, выступления, открытые уроки);

- условия стимулирования непрерывного профессионального развития педагогов.

	3
	Критерий эффективности деятельности управления
	- оптимальность организационной структуры управления;

- четкость распределения функциональных обязанностей ;

- анализ эффективности принятых и выполненных решений;

- число эффективных инициатив, число и значимость инновационных проектов

	4
	Критерии процесса реализации Программы развития

	4.1
	Сформированность социокультурного образовательного пространства
	- эффективность взаимодействия школы с учреждениями и ведомствами (экспертная оценка);

- наличие и качество организации системы мероприятий по видам деятельности (культурная, просветительская, проектно-преобразовательная и т.д.) в районе (городе, области) при непосредственном участии школы;

- наличие спектра образовательных услуг, предоставляемых школой, их доступность и оценка удовлетворенности населением;

	4.2
	Создание условий для осознанного выбора учащимися предоставляемых образовательных услуг (формирование жизненного плана и профессиональная направленность)
	- наличие системы профориентационной работы и сопровождения личностно – профессионального самоопределения на всех уровнях школьного образования;

- осознанность выбора и удовлетворенность им (анкетирование);

- успешность профессионального выбора и жизненной самореализации выпускников (анализ отсроченных результатов)

	4.3
	Сформированность потребностей и мотивации в профессиональном саморазвитии педагогов
	- динамика изменения ценностных ориентаций педагогов (тестирование);

- мотивация на саморазвитие (тестирование)

	5
	Сформированность системы дополнительного образования
	- количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими обучающихся;

- заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных образовательных услугах;

- степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг запросам родителей и обучающихся;

- результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и т. д.);

- применимость полученных в результате дополнительного образования знаний и умений на практике.

	6
	Открытость деятельности ОУ
	- эффективность взаимодействия ОУ с родителями, выпускниками и профессиональным сообществом;

- репутация (рейтинг) ОУ на различных уровнях;

- качество публичных докладов и их доступность широкой общественности.

	7
	Качество финансово-экономической деятельности
	- объективность и открытость введения новой системы оплаты труда;

- объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания);

- наполняемость классов;

- продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям на финансовый год;

- объективность управленческих решений, принятых по актам проверок и обследований финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими организациями.


Таким образом, контроль и оценка результатов реализации программы развития, определения и анализа качественных и количественных характеристик проектируемого информационно-образовательного центра осуществляется на основе принципов гуманитарной экспертизы с использованием коллективных и авторских методик самооценки и взаимооценки, методов психолого-педагогической диагностики.

8. Возможные риски в ходе реализации программы и их преодоление

Успех реализации программы развития зависит от внешних и внутренних факторов. К внешним факторам следует отнести объем бюджетного финансирования для обновления материально-технической базы школы, изменения в штатном расписании, изменения в кадровом составе образовательного учреждения.

К внутренним факторам мы относим оптимальную для работы в инновационном режиме организацию научно - методического сопровождения образовательной деятельности; наличие и уровень сформированности ценностных ориентаций педагогов и учащихся на участие в проектировании информационно-образовательного центра; деловую и профессиональную активность педагогов; качество организации управления деятельностью коллектива, работающего в инновационном режиме; психологический климат в школьном сообществе; способность педагогов строить образовательный процесс на основе диалога; стимулирование продуктивной деятельности учащихся и учителей.

При работе по программе могут возникнуть риски, связанные с неверно выбранными приоритетами развития школы. Данные риски могут быть вызваны изменениями государственной политики в сфере образования и последующей внеплановой коррекцией частично реализованных мероприятий, что может снизить эффективность работы по программе развития. 

	Риски
	Способы минимизации

	Сокращение вариативности образовательной модели школы в связи с изменениями образовательных потребностей заказчиков образовательных услуг
	Развитие системы социального партнерства, пропаганда сетевых образовательных программ, разработка и внедрение дистанционных форм обучения

	Непонимание части родительской общественности стратегических направлений развития школы
	Повышение степени открытости школы, освещение ее деятельности в СМИ, на сайте.

	Пассивность общественности к заявленным направлениям сотрудничества
	Использование возможностей интерактивного общения социальных сетей

	Финансово-экономические ограничения в условиях введения новых механизмов финансирования образовательных организаций
	Участие в инновационных проектах и конкурсах, привлечение средств благотворителей


Директор школы





Совет


школы





Общее собрание трудового коллектива





Педагогический совет





Предметные МО


1. МО начальных классов


2. МО истории и обществознания 


3. МО иностранных языков 


4. МО русского языка и литературы


5. МО математики и естествознания





Общешкольный родительский комитет





Профсоюзный орган





Заместитель директора по УВР





Заместитель директора по ВР





МО 


классных руководителей





Заместитель директора по АХЧ





Библио-текарь





Технический персонал





Учащиеся школы, родители, общественность,


органы ученического самоуправления





Бухгалтерия








Принципы программы 








Принцип целостности деятельности школы





Принцип целевого подхода к программе и 


системности








Принцип 


гуманизации








Принцип природосообразности











Принцип культуросообразности








Принцип вариативности








Принцип индивидуализации обучения








Принцип сотворчества











Информационно-образовательный центр





Повышение качества и доступности образования на основе повышения эффективности деятельности ОУ





Обновление МТБ и инфраструктуры системы образования





Расширение открытости ОУ. Создание новых форм информационного взаимодействия





Повышение гражданской ответственности учащихся, формирование чувства патриотизма.








Работа с одаренными детьми через формирование исследовательского опыта и проектной деятельности в рамках дополнительного образования








Повышение уровня квалификации педагогов, рост эффективности работы ОУ





Здоровая школа – в здоровье каждого
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